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1.4 r

T viét tat

AEZ Vung sinh thai nong nghi¢p

AMB Béo céo tong quan vé viéc theo ddi hoat dong
AMC Nha thau quan 1y Uc

AP K& hoach hoat dong hang nam

APD Giam dbc chuong trinh Uc

ADB Ngan hang Phat trién Chau 4

ATL Truong doan Uc

AusAID Co quan Phat trién Quéc té Uc

CBO Chuyén vién nang cao nang luc

CBSS Nghién ctru pham vi nang cao nang luc
CCG Nhoém tiép xtc xi

UBND xa Uy Ban Nhan Dan xa

DPCSVN bang Cong San Viét Nam

S6 NN&PTNT S& Nong nghiép va Phat trién nong thon
DCG Nhoém tiép xuc huyén

DDO Nhan vién phét trién huyén

So LDTB&XH S¢ Lao dong, Thuong binh va Xa hoi
S6 KHCN&MT  S& Khoa hoc, Cong ngh¢ va Mai truong
UBND huyén Uy ban nhan dan huyén

S¢ KH&DT 8¢ Ké hoach va Dau tu

EIA Bao céo danh gia tac dong moi truong

EI&MISS Nghién ciru pham vi cic van dé& quan 1y va tac dong ciia moi
truong

EMG Tai liéu huéng dan quan ly méi trudng

EMP Ké hoach quan Iy méi trudng

FA Hoi ndng dan

FCB Xay dung nang luc tap trung

FCO Chuyén vién tai chinh va tin dung

GAD Gi6i tinh va phat trién gidi tinh

GDP Téng san pham qudc ndi

GIS Hé thng thong tin theo ving

GoA Chinh phu uc

GaV Chinh phu Vi¢t Nam

GSDSS Nghién ctru linh vuc Phat trién xa hoi va Gidi

TCTK Tong Cuc théng ké

HASD Dy 4n phét trién néng nghiép va xi hoi viing cao

TP.HCM Thanh phé H6 Chi Minh

HH Ho gia dinh

HRD Phat trién nguén nhén lyuc

IASS Nghién ctru linh vuc t6 chtic hanh chinh

I/EO Nhén vién co so ha tang va méi trudng

IFAD Quy phat trién nong nghiép thé giGi

IT Cong nghé thong tin

KRA Céc linh vuc két qua then chdt (AusAID)

TD&DG Theo doi & danh gia

BO NN&PTNT Bo Nong nghiép va Phat trién néng thon

MEA C6 van Theo ddi & Panh gia

MEGO Nhén vién H¢ thong thong tin dia 1y va theo ddéi & danh gia

MIS Hé thong thong tin quan 1y



Bo LBTB&XH B6 Lao dong , Thuong binh va Xa hdi
B KHCN&MT B9 Khoa hoc, Cong ngh¢ va Moi truong

MPI B6 K¢ hoach va Dau tu

MYOB Quan Iy cong viéc kinh doanh ctia ban (Phin mém ké toan)
NGA Co quan phi chinh phu

NGO T6 chirc phi chinh pha

o&M Str dung va bao quan

ODA Quy HO tro phat trién hai ngoai

PA Phén tich véan dé

PC/PA/PS Diéu tra/ phan tich/ xir Iy van dé

PAPSP Dy 4an hd trg Uc- Phi lip pin

PC Piéu tra van dé

PCC ban diéu phbi chuong trinh

PCF Quy tin dung nhan dan

TU Tinh uy

PC/ PS Diéu tra/ xir Iy van dé

PD Cot biéu dién phat trién

PDA C6 van vé phat trién c6 sy tham gia

PDD Vin kién thiét ké chuong trinh

PEMM Sach huéng dan quan 1y moi trudng ctia Chuong trinh
PMU Ban quan ly chuong trinh

PO Van phong chuong trinh

UBND Tinh Uy ban nhan dan Tinh

PP Hoach dinh c6 su tham gia

PPP Quy trinh hoach dinh ¢6 sy tham gia

PRA Tham dinh ving néng thon c6 sy tham gia

PS Xt 1y vén dé

PSC Ban chi dao chuong trinh

PSD Tai liéu chién luge chuong trinh

QNRDP Chuong trinh phat trién néng thon Quang Ngai
RCF Vén tin dung quay vong

RDSS Nghién ctru vé linh vuc phat trién nong thon
RFSSS Nghién ctru vé hé thong tai chinh nong thon

Ridef Quy phat trién co s& ha tAng nong thon

RISS Nghién ctru linh vuc co so ha ting nong thén

SAS Quy ho trg du 4n nhé

SPU Ban hoach dinh chién lugc

SS Cong viéc nghién ctru theo linh vuc

SSCD H6 so chung vé cc hoat dong nghién ctru linh vuc
STE Chuyén gia ngan han

TA Tro gitp vé ki thuat

TAG Nhém cb van k§ thuat

TB Bénh lao phdi

TOR Thuat ngir tham khao

VBARD Ngan hang nong nghiép va phat trién néng thon VN
VBP Ngan hang vi nguoi ngheo Vi¢t nam

VDP Ké hoach phat trién thon, ban

VND Pong Viét nam

VPD Giam ddc chuong trinh Viét nam

VPDA C4 van vé phat trién c6 su tham gia phia Viét Nam
VTE Gido duc ky thuat & hudong nghiép

VTL Truong doan phia Viét Nam

WTO T6 chirc thuong mai thé giéi



HPN Hoi lién hiép phu ni



Tong quat

Chuong trinh phét trién nong thon Quang Ngai (QNDRP) thé hién mot hudng tiép can
moi trong cong tac giam nghéo tai Quang Ngii bang cach truc t1ep nhim vao cac nhu cau
tao thu nhdp cua cac hd gia dinh ngheo. H9 gia dinh la noi cy thé su ngheo doi phat sinh
va phai 12 muc tiéu can nhim dén cua bat clr chuong trinh nao mong muodn xoa ngheo.
Chuong trinh chi ¢6 thé thu hit dugc gin bo, hop tic ctia ho gia dinh bang cach dé ho
truc tiép tham gia vao vi¢c hoach dinh va thuc hién cac hoat dong tao thu nhap phu hop
dugc chuong trinh dé ra.

Ké hoach theo ddi va danh gia (TD&PG) nay thiét 1ap mot co ciu gdm céc chi bao, co sé
dir liéu, hé théng thong tin theo vung, va cac vai tro va nhiém vu trong vi¢c danh gia tién
do cua viéc thuc hién QNRDP. Ké& hoach nay nham dén cac chi bao, qua trinh hoat dong,
ha tﬁng cO s Va cac vai tro va nhiém vu can thiét cho viéc thu thap, phan tich, luu tri,
bdo cao va sir dung thong tin quan 1y vé tinh hinh tai chinh va thuc té ctia chwong trinh.
Ké hoach ctia chwong trinh con tap trung vao (muc tiéu va muc dich ctia) Chuong trinh va
cac mirc d6 dau ra cia Khung L6 gic dugce trinh bay trong Phuy luc 1.

Phan 1 cua ké hoach gidi thi¢u vé QNRDP, muc dich cua viéc TD&DPG va cac chinh sach
va dinh huong thyc hién lién quan cua t6 chirc AusAID. Phan 2 phat thao chién luoc
TD&DG chuong trinh bao gdm céc linh vuc két qua then chdt, cac chi bao, ngén sach va
chlen lugce chuyén giao trach nhiém. Phan 3 dé& ra cc ké hoach vé thu thap s liéu gdm
ngudn sb liéu, cac phuong tién kiém dinh, cac dir liéu co so va lich trinh theo ddi chuong
trinh. Phan 4 dé cap dén viée xur 1y, luu trir va thong tin dir li€u.

Phan 5 trinh bay nhiing vai tro, nhiém vu du dinh cho viéc TD&DG, cac kha nang can ¢
va cac nhu ciu vé phat trién nang lyc. Phan 6 phat thao cac ké hoach bao cao két qua
TD&DG dén cac bén lién quan. Phan 7 trinh bay cac chi tiét k§ thuat vé co so dir liéu
TD&DG va GIS. Cac phu luc cia ké hoach gidi thiéu vé Khung 16 gic (1), Huéng dan sir
dung céc chi bao ctia chuong trinh (2), Cac lich trinh vé dau ra, viéc quan 1y va hoat dong
nam 2003 (3), cac vi du vé bang biéu ding cho thu thap dir liéu (4), Cim nang hudng dan
st dung co sé dir liéu (5) va Hé thong thong tin ving (GIS) (6), va vi du vé bao céo tién
d6 tuy bién (7).

Muc dich

Muc dich cha yéu cua viée theo ddi, danh gia duoc phat thao trong ké hoach nay 1a :

e Chuan bi sin c6 va kip thoi cac thong tin lién quan vé qua trinh thyc hién chuong
trinh nham ho trg cho viéc dé ra quyét dinh quan 1y c6 hi€u qua bdi cac bén trong
yé€u lién quan — bao gdém viéc hoach dinh va ty quan cong dong;

e Thuc déy AusAID thdo luan, ban bac ndi bd, va vdi cac bén lién quan khac, vé
tién do cia chuong trinh va d¢ ra giai phap ng phoé can thiét.

e Gop phan vao viéc dam bao tinh trach nhiém trong thyuc thi Chuong trinh vi chinh
pha Uc va chinh pha Viét Nam mudn thdy rang cac hoat dong dang duoc thuc
hién dung theo tinh than ctia ban ghi nhd da dugc ky két bai hai chinh phi, dung
theo cac hop dong va vin kién ctia Chuong trinh, va dang dat duoc cac muc tiéu
ma cac van kién nay dé ra.



e Cung cip nguon thong tin thyc hién chu yéu phuc vu cho quan 1y ndi bo va thong
qua cac dau vao dbi véi yéu cau bio co ra bén ngoai; va

e Téic dong dén chinh sach ctia Chuong trinh, vi AusAID mudn biét cac thii tuc va
chinh sach chi phoi chuong trinh hop tac phat trién dang hoat dong c6 hi¢u qua
nhu thé nao va li€u c6 can thiét phai di€u chinh va thay doi hay khong.

Chién lwoc

Céc dinh nghia danh cho céc tir nglt Theo doi va Panh gid (TD&DG) trong pham vi lién
quan dén hoat dong cia QNRDP 1a dua trén co sé Khung 16gic dugc trinh bay tai Phy luc
1. Cac chi bao dung cho hoat dong theo ddi va danh gia 1a mot phan khong gin lién cua
khung 16 gic va dwoc md ta chi tiét trong Huéng din st dung céc chi bao ctia chuong
trinh duogc trinh bay tai Phu luc 2.

K& hoach theo ddi va danh gid s& dya trén co sé tién dé cho rang mot Chuong trinh thanh
cong va bén viing 1a mot chuong trinh ma nhing ngudi tham gia, qua cudc sdng thyc té
ctia ban than, thdy duoc tinh hiéu qua ctia né, va vi vay ho phai c6 vai trd do ludng (hoic
tinh toan) tinh thuc t& cua chuong trinh. Khung 16 gic do d6 s& gdm 4 chi bo cudi vé
quan niém cua bén tham gia lién quan va 4 chi bao nay duoc dé nghi s& dugc do ludng
theo Thang Do luong Muc tiéu dat duoc (do URS dua ra) - déy la ky thuét do luong danh
gia da dugc URS 4p dung thanh cong tai Uc cling nhu & céac quoc gia khac vé viéc danh
gia cac chuong trinh quan ly tai nguyén thién nhién va phat trién cong dong trong cac
hoan canh chinh tri va kinh té, xa hdi khac nhau.

Chién luge chuyén giao trach nhiém ctia hé théng Theo dbi va Panh gia 1a sy chuyén giao
dan dan cac vai tro va trach nhiém cia MEGO va cic nhan vién khac cua Chuong trinh
sang cho nhan vién cia S& KH&DPT, S6 NN&PTNT va cac can b UBND xa. Dy tinh
vao cubi giai doan 2 s& cd can by bén phia céac ddi tac hoat dong tr S6 KH&DT, So
NN&PTNT, Hoi Phu Nir va tir cac co quan tham gia lién quan khac c6 du ning luc va san
sang dam nhan cac hoat dong theo doi va danh gia trong Giai doan 3.

Thu thap so liéu

Mot hé théng luu trit dit liéu co s¢ duge chuén bi trong giai doan 1 ctia Chuong trinh hi¢n
da co san. N6 sé& cung cap thong tin vé dia phuong xa va hd gia dinh cho cac hoat dong
trong Giai doan 2. Hé thong nay s& duoc b sung va hoan chinh thém céac thong tin vé dia
phuong xa va ho gia dinh khi cac nhom va cac ho gia dinh xac dinh va tién hanh thyc
hién cac hoat dong do Chuong trinh ho trg.

Thong tin co s& cho céac chi bao vé thai do va sd lugng s€ dugc thu thap qua cac cudc
khao sat ban dau vé cac ho gia dinh duoc thyuc hién nhu budc dau tién trong quy trinh lap
ké hoach c6 su tham gia (PPP). Cac cudc khao sat ndy 1a mot phan khong tach roi trong
viéc thyc hién quy trinh PPP, vi vy khong c6 chi phi bd sung phat sinh tir cac cudc khao
sat co s& nhu 13 mot phan cia ké hoach theo ddi va danh gia cac hoat dong ciia Chuong
trinh.

Quy trinh 1ap ké hoach c6 sy tham gia 1a co s& gan bo nhing ngudi tham gia tir cong
déng thuc hién thu thap cac dir li¢u co ban trén dién rong nham gop phén vao viéc do
ludng va phan anh dua trén cac chi bao vé theo ddi va danh gia cac hoat dong chuong
trinh. Do d6 nhiéu sb liéu thu thap duoc déu dua trén cac qua trinh theo doi co sy tham
gla ma cac qua trinh nay la mot phan gan lién cua triét 1y vé sy tham gia dugc dung lam
nén tang xuyén sudt Chuong trinh. Pidu quan trong 1a cac cong cu bao cao déu phai tap



trung vao viéc thong tin va phan hoi chinh xac dén nhimng ngudi tham gia chuong trinh
trong cong dong nham giup ho céd co hdi ti€p can va huong lgi tir nhitng dir li¢u va thong
tin ma ho da déng gdp trong qua trinh thu thap.

Cac chi bao

Céc chi bao s& duoc lya chon dé phu hop theo nhiéu pham vi 1y sinh va kinh t& xa hoi
khéc nhau; vi du phu hop theo tinh hinh cua tinh, cia chuong trinh, huyén, xa, thon, x6m,
nhom hoat dong va hd gia dinh. Cac chi bao thugc pham vi cac nhém hoat dong va ho gia
dinh s& duoc nhimng nguoi tham gia chuong trinh phét trién dé gdm vao nhitng chi bao cu
thé cho hoat dong néu trong ban K& hoach hoat dong hang nim ma ho da lua chon.

T6 hop chi bao dé nghi duogc thiét ké dé phuc vu cho nhiéu muc dich khac nhau sao cho
céc chi phi thu thap va phan tich dir liéu 1a & muc t6i wu va gén lién voi viée thuc hién ¢
moi quy md. Quan trong hon la cac chi bao duge chon loc dé thong bao cho nhitng nguoi
tham gia vé cac lya chon va hoat dong cua ho trong subt qué trinh hoach dinh ¢ su tham
gia. Nhiéu chi bao ciing ¢ thé dugc do luong va bao céo boi nhitng ngudi tham gia 13 cac
nhom ho gia dinh va nhitng ngudi tham gia cAp huyén da truong thanh trong pham vi cia
Chuong trinh.

Xir ly, luu trir va thong tin dir li€u

Cung voi su hd trg ctia cac DDO, nhimg nguoi tham gia s€ ghi chép cac dir liéu co ban
nhat théng qua viéc st dung cac biéu mau da duoc chuén bj cho timg budc ctia qua trinh
hoach dinh ¢6 su tham gia. Cac biéu mau nay trich tir cdc truong nhap co s& dit lidu, va
duoc viét bang 2 thir tiéng. Cac DDO sé& duoc cac PDA va MEA tap hudn st dung céac
biéu mau nay, dudi sy ho trg ctia MEGO [thdng nhdt theo chi tiét trang 27, cdu nay dwoe hiéu la:
Cdc DDO sé dwoc cac PDA va MEGO tdp hudn sir dung cdc bang biéu nay duwdi su hé tro cia MEA (nd)].
Tir d6 cac DDO s& huéng dan cho ngudi tham gia thuc hién viéc ghi chép dir liéu sir dung
cac biéu miu dugc chuan bi bai Ban quan 1y chuwong trinh (PMU). Ngoai ra, bién ban tir
cac cugc hop lién quan dén chuong trinh (vi du véi UBND xa, Hoi phu nit, Ban diéu phéi
chuong trinh (PCC), Ban chi dao chuong trinh (PSC)) va ho so tai liéu vé cac hoat dong
khac ciia Chwong trinh nhu tranh anh, cac nghién ctru tinh hudng va cic bao céo dic biét
s& duoc st dung nhu nhitng ngudn dit liéu phuc vu cho viéc theo ddi va danh gia. Cac dir
liéu thu thap s€ dugc DDO va céc ddi tac hoat dong véi ho cung véi nhan vien MEGO
ctia Chuong trinh nhap vao cac co so dit lidu vé thong tin ho gia dinh; x4; chinh quyén dia
phuong; va dao tao/ ndng cao nang luc.

Céc co so dir lidu s& dugc st dung dé tao thong tin va nhimng thong tin nay s& duoc ding
dé danh gia mic d6 cua nhitng thay d6i dang dién ra tir cac hoat dong ctia Chuong trinh
ca vé binh dién khong gian va thoi gian. Sy so sanh theo chiéu doc va vé mit khong gian
ctia cac dir liéu trong cac co s& dir liéu vé x3 va ho gia dinh s& chi ra mirc d6 cta nhimg
thay d6i vé chi bao murc thu nhap va chi bao giam ngheo.

Céc nghién ctru tinh hudng s& dugc thuc hién dé nhan biét va mo ta nhiing thay doi vé cac
hanh vi Gmg xit va nguyén nhan cua nhiing thay doi nay. Nhitng vi du vé cac linh vuc tim
hiéu trong cic nghién ctru tinh hudng 13: nhitng thay d6i vé cac bién phap canh tic va
nhimg loi ich vé ning suit, cac hoat dong duoc diéu chinh dé khac phuc nhitng tac dong
cua moi truong, su tan dung chét thai vi loi ich san xuét, céc 1y do cua viéc str dung céc
mo hinh trinh dién k¥ thuat. Céc thao luan thuong ky sé dugc thuc hién véi nhitng thanh
vién cua Ban chi dao chuong trinh, va cac thanh vién cta cic nhom tiép xac huyén va
nhom tiép xuc xa.



Chung t6i dé nghi str dung cac cong cu trinh bay theo d6 thi va khong gian dé thong tin
dir liéu hang thang (1a cac bao cdo quan 1y g&i cho PMU va cac nhom hoat dong), dinh ky
6 thang (cac bao cao tién d0), va dinh ky hang nim (cic bao cdo tién do va ké hoach
nam). Ngoai viéc thong tin cac dir liéu “lén trén” cho cac dbi tac hoat dong bén chinh phit
Viét Nam va cho AusAlID, céac dit liéu ciing s& duoc thong tin “xudng dudi” cho céac
nhom hoat dong va cac DDO.

Ngudn nhén hre phuc vu cho cong tic theo déi va danh gia

Hau hét cac bén lién quan tham gia Chuong trinh déu co céc vai tro va trach nhiém trong
ké hoach theo ddi va danh gia. T6 theo ddi va danh gia nong cbt tai Quang Ngii gém co
MEGO, cac DDO, CBO, IEO, va cac ddi tac hoat dong ctia ho. Cac doi hoi vé trinh do
nang luc cbt 16i cho viée theo ddi va danh gid ma moi mot thanh vién cia t6 can phai co
s€ dugc trinh bay tai Muc 5 cua tai liéu nay. Cac k¥ nang hién c6 ctua nhitng thanh vién
nay s& duoc danh gia dé do ra 16 hdng trén co so do thiét ké chuong trinh dao tao dua vao
kha ning va phat trién ning lyc.

Thuc hién bao ciao

Hé thong quan 1y co sé dit lidu va GIS sir dung cho viée theo ddi va danh gia cia QNRDP
dugc thiét ké dé chira dung va cung cap cac dir liéu co ban. Cac truy van va cic cong cu
co s dir liéu lién quan gitp cho nhimg dir liéu co ban nay dugc trinh bay duéi nhiéu cach
thirc khac nhau dé phuc vu cho nhitng nhu cau khac nhau. Cac cong cu bao cio theo yéu
cau s& phuc vu cho yéu cau béo céo 1én AusAID va chinh pha Viét nam, cac cong cu niy
truy van dit liéu co ban va trinh bay thong tin lién quan dén timg béo céo. Cac béo céo
dugc doi hoi trong pham vi phuc vu la:

e K& hoach nam;

e Cac bao céo tién do thyuc hién — bao céo thuc hién 6 thang va thyc hién nam ké ca
cac KRAs;

e Cac nghién ctru tinh hudng;

e Sy tham van duoc co ciu; va

e Céc bdo céo cua Ban diéu phdi chuong trinh va Ban chi dao chuong trinh.



1 Phan gi6i thiéu

1.1 Boi canh van dé

Chuong trinh phat trién nong thén Quang ngai (QNRDP) 1a két qua cudi cling ciia mot chudi cac
nghién ctru va hoi thao co su chudn bi duge Co quan Phét trién Qudc té Uc uy nhiém va bt dau
tor nam 1997, muyc dich 1a de xac dinh noi dung va duong 16i cho mot Chuong trinh c6 thé giai
quyét mot cach 1au bén nhimg van dé vé xoa doi giam ngheo, tang thu nhap, tao cong an viéc
lam, nang cao binh dang gidi, cai thién co so ha tang chién lugc, va bao vé moi truong tai mién
trung Vi¢t nam.

Chuong trinh QNRDP tao mot budce tiép can méi trong hoat ddng xo4 nghéo tai tinh Quang Ngai
qua viéc tryc tiép nham vao nhu ciu tao ra thu nhap cua cac ho gia dinh ngheo. HY gia dinh la
noi cy the ngheéo d6i phat sinh va phai 13 muc tiéu cin nhim den ctia bat cit chuong trinh nao
mong mudn xo04 ngheo. Chuong trinh chi co thé thu hut duoc su gan bo, hop tac ctia ho gia dinh
bang viéc dé ho truc tiép tham gia vao viéc hoach dinh va thuc hién cac hoat dong tao thu nhap
phu hop duoc chwong trinh d8 ra.

Mot cach tiép can nhu vay qua that 1a mot su thay d6i 16n vé khia canh quan diém cia cac bén
tham gia lién quan. Vi vy, qué trinh chap nhan va tiép thu ctia cac bén tham gia s& c6 xu hudng
dién ra theo toc d6 cham cho dén khi cac hoat dong tao thu nhap bat dau va cac loi ich thuc té trd
thanh ro rét hon. Sy thay ddi ban dau s& dién ra cham nhung roi & dat tdc do nhanh chong khi
ngay cang c6 su tham gia cta nhiéu xa hon vao cac hoat dong cua chuong trinh.

Chuong trinh s& dugc Ban quan ly chuong trinh (PMU) diéu hanh thay mit cho AusAID va
UBND Tinh Quang Ngii. PMU sé& bao gom cac thanh vién ctua nhom do phia Uc tai tro va céc
nhén sy d6i tac tir S6 KH&DT. PMU sé& thay thé cho Ban hoach dinh chién luoc (SPU) la don vi
trong Giai doan 1 d4 hinh thanh co s& cho viéc thuc hién Chuong trinh. Ban diéu phdi chuong
trinh (PCC) s& kiém soat cac hoat dong ciia Chuong trinh.

1.2 Muc dich cua hoat dong theo doi va danh gia

Céc muc dich chinh néu ra trong ké hoach nay la:

e Chuén bj sén c6 va kip thoi cac thong tin vé viéc thuc hién Chuong trinh nham ho tro cho
viéc ra quyét dinh quan 1y mot cach hi¢u qua cta tat cd cac bén tham gia chu chot lién
quan — bao gom viéc 1ap ké hoach va tu quan cdng dong;

e Thic déy cac thao luan vé tién d6 cua Chuong trinh trong ndi b AusAlID, gitta AusAID
v6i cac bén tham gia lién quan, va dua ra cac bi¢n phéap xu ly can thiét;

e Gop phan vao viéc dam bao tinh trach nhiém trong thuc thi Chuong trinh vi chinh pha Uc
va chinh phu Viét Nam muén thdy rang cac hoat dong dang duoc thuc hién dung theo
tinh than cta ban ghi nhd da dugc ky két boi hai chinh phu, dang theo cac hop dong va
van ki¢n ctia Chuong trinh, va dang dat duoc cac muc ti€éu ma cac van ki¢n nay dé ra;

e Cung cip ngudn thong tin thyc hién chu yeu phuc vu cho cong tac quan 1y ndi by va phuc
vu cho viéc théng qua cac yéu td dau vao dbi voi yéu cau bao cao ra bén ngoai; va

e Tac dong 1én chinh sach ciia Chuong trinh , vi AusAID mudn thay duoc cac chinh sach
va thu tuc chi phdi chuong trinh hop tac phat trién c6 tac dung hi¢u qua nhu thé nao va
viéc di€u chinh stra doi c6 can thyc hién hay khong.



Céc muc dich khac nhau cta viéc theo doi va danh gia dugc trinh bay trong va dugc mo ta tom
luwgc nhu sau:

e Theo dbi va danh gia tinh thich hop - dé xac dinh mirc d6 cac muc tiéu ctia chuong trinh
dap ung dugc cac yéu cAu vé mit tai nguyén thién nhién va cong dong. Viéc nay thuong
duoc thyc hién trong giai doan hoach dinh dé xac dinh nhiing muc ti€u ndo cua mdt
chuong trinh 1a phu hgp va thich dang.

e Theo ddi va danh gia két qua thwe hién - dé xac dinh mirc d6 ma cac két qua dat duoc so
v6i cac muc tiéu dé ra ciia chuong trinh. Muyc dich theo dbi va danh gia nay ciing duoc sir
dung dé xac dinh tac dong ciia mot chuong trinh. Cong viée nay thuong doi hoi viéc theo
ddi cac chi bao vé tinh thyc hién cong viée, d6i khi tai mot thoi diém quan trong sau khi
Chuong trinh da dugc hoan tat.

e Theo doi va danh gia sw hiéu qua str dung nguon von - dé, thong qua viéc xac dinh muirc
do thuc té dat dugc cac két qua ma chuong trinh theo dudi, danh gia li€u cac nguon tai
nguyén tai chinh cé duogc st dung toi uvu.

e Theo doi va danh gia tinh hi¢u qua - dé do luong mirc d6 giam thiéu cac dau vao cua

chuong trinh trong khi van dat duogc nhiing dau ra mong mudn cua chuong trinh. Viéc
nay thuong duge thuc hién nhu mot phan trong quy trinh bao cao quén tri chwong trinh.

Biéu dd 1: Cac muc dich khac nhau ciia cong tac theo déi va danh gia

Su phu hop Tinh hiéu qua vé sir dyng ngudn vén
Nhu cAu ciia bén Cac myc tiéu hodc dau vao dAu ra Cac két qua
tham gia lién quan két qua mong nuon thue té
Tinh hiéu qué&
Két qua thuc
hién

Ké hoach theo ddi va danh gia cua chuong trinh QNRDP trong tdm vao viéc do luong két qua
thyc hién va tinh hiéu qua dya vao mot chubi cac chi bao dau va cac chi bao cubi. Qua trinh
hoach dinh c6 su tham gia dam bao rang cic yéu cau cta cac bén tham _gia lién quan s& dugc
phan anh trong cac muyc ti€u cua chuong trinh va cac két qua mong mubn, va vi vay ké hoach
nay mic dinh ring sy dau tu cho chuong trinh 1 du tu thich hop.

1.3 Muc dich ciia ké hoach theo déi va danh gia

AusGUIDE (dinh huéng ctia phia Uc) nhidn manh tam quan trong cta viéc theo ddi va danh gia
nhung khong chira dung mdt cuong thdo hoac mot mo hinh dé nghi cho ké hoach theo di va
danh gia. Tai liéu vé Cac Tiéu chuan Chit lugng Dy 4n ctia AusGUIDE md ta nhitng khia canh
then chdt cua mot Khung TD&DG, va céc tiéu chuén d6 duge gén lién vao ké hoach nay.

K& hoach nay thiét 1ap mot khung suon céc s6 chi bao, cac co sé dir lidu, GIS, va cac vai tro va
trach nhiém dé danh gia sy tién trién cua viéc thuc hién chuong trinh QNRDP. Ké hoach niy ban
dén nhiing quy trinh va diéu kién co so can thiét cho viéc thu thap, phan tich, ghi chép va sir
dung nhitng théng tin quan tri vé tién do vat chat va tai chinh cia Chuong trinh. K& hoach tap



trung vao (muc tiéu va myc dich) Chuong trinh va cac mic d6 dau ra cia Khung Lo-gic duoc
trinh bay trong Phu luc 1.

1.4 Tém tic vé QNRDP va bdi canh hién thoi

Chinh phu Viét Nam va AusAID da lya chon Quang ngéi 1a Tinh muyc ti€u vi day 1a mot tinh
nghéo, co tbc do tang truong kinh té cham so voi toc do ting truong binh quan cia ca nude va
nhan dugc ngudn quy Vién tro Phét trién Hai ngoai (ODA) it hon so v6i cac tinh khac. Uy ban
nhan dan (UBND) Tinh di chi dinh S& Ké hoach va Pau tu (SKH&DT) Quang Ngii 1a don vi
dbi tac twong nhiém dé lam cung 1am viéc vdi QNRDP.

Nhu da duoc trinh bay cu thé trong Vin kién Thiét ké Dy 4n, Chuong trinh dya trén ba yéu t6
then chét 1a:

e Su tham gia: Pay la mgt qua trinh tong quat, lién quan dén tat ca cac bén tham gia trong
cac qua trinh tao thu nhap va phat trién néng thon. N6 khéng phai 1a mét sur két hop gilra
cac nhu cau tir dudi 1én va cac chinh sach tir trén xudng ma 13 mot cach tiép can gan lién
v6i toan bd qua trinh hoach dinh phat trién ndéng thon trong d6 cac bén tham gia hoat
d(f)l}g lién két v6i nhau dé phat trién va thue hién cac ké hoach va chuong trinh da dugc
nhat tri.

e Ning cao nang lyc tip trung: Hoat dong nay nham phuc vu cho cac ho gia dinh ngheo
1a d6i twong chuong trinh nham dén va cac can bd chinh pha ¢ moi cép. Viée nay s¢ yéu
cau c6 mot sy danh gia vé trinh d6 va xac dinh cac dich vu nang cao nang lyc can c6 dé
t8i wu hoa céac két qua mong mudn tir cac hoat dong tao thu nhap.

e Cic ngudn quy hoat dong: Cac ngudn ngan quy nay s€ dugc dung dé “tai sinh” cac trg
gitip dugc chuong trinh cap vén. Chuong trinh khuyén khich thuc hién nguyén tac nguoi
su dung dong gop trong qua trinh s dung cac cong trinh co s6 ha tang co ban dé tao
ngudn ngan quy luu dong phuc vu cho viéc van hanh va bao dudng cong trinh. Ngoai ra
chuong trinh con khuyén khich cac ho gia dinh thanh 1ap cac quy hoat dong. Céc chi phi
dau vao duoc Chuong trinh cung cip dé hd tro quy hoat dong s& dugc cic quy nay thu
hdi voi 1ai sut phu hop. S6 von thu hoi nay s& duoc cac thanh vién cua nhom lap quy
tiép tuc sur dung dé duy tri va mo rong vi¢c phat trién hoat dong.

Dé xuc tién va thuc ddy qua trinh ndy, chuong trinh diéu cic nhan vién phat trién huyén (DDO)
dén lam viéc thuong tryc tai cac huyén va xtic tién viéc thuc hién chuong trinh. Cac DDO s¢ gilt
mot vai trd hét st chién luge va da phuong dién. Cac DDO dugc bd tr lam viéc thuong truc tai
cac trung tam huyén dé hd tro chinh quyén dia phuong va tang cuong quyén lam chu cua ho gia
dinh d6i voi cac khoi xudng ciia Chuong trinh dong thoi tao diéu kién duy tri sy cam két gan bo
lién tuc cua su tham gia Chuong trinh.

QNRDP nhim vao cac xa nghe¢o, dugc lya chon, trong truong hgp kha thi va thuc té, dua theo
tiéu chuan danh gia cta BLDTB&XH vé x4 thudc dién nghéo (c6 trén 40% ho gia dinh nghéo).
Theo céch tiép can nay, nhimg ddi tugng hudng loi co ban ciia QNRDP s& 13 nhirng hd va nhom
hd ngheo tai cac xa ma Chuong trinh da chon lya.

QNRDP s& gi6i thiéu cac quy trinh vé nhitng hinh thirc dau tu méi gitp cac ho nghéo gia tang
thu nhap. Cac bén tham gia lién quan trong chinh quyén va cong dong sé can phai thay d6i cach
thirc ma ho thudng tuong tac, va tiép can, voi quy trinh phat trién néu mubn dat dugc muc tiéu
ctia chuong trinh mot cach lau bén.



1.5 Chinh sach va dinh hwéng cua AusAID

Bén canh su hd trg cia AusGUIDE cho viéc diéu dong, thuc hién va theo doi, con c6 mot sb
chinh sach cua AusAID truc tiép lién quan dén QNRDP va dugc phan anh trong ké hoach theo
doi va danh gia, do la:

e Gidm nghéo - yéu t6 gan lién trung tam ciia chwong trinh vién tro Uc.

e Tao thu nhdp cho nguoi nghéo néng thén: chién lwoc phét trién néng thon ciia chwong
trinh vién tro Uc.

e Quan Iy hanh chinh c6 hiéu qua: cdc nguyén tic hwdng dan thiee hién.

e Gidi va phat trién giGi: Cam két vién tro cia Uc va cdc van kién hudng dan chi truong
khac.

e Hudng dan quan Iy moi truong doi véi Chirong trinh vién tro Uc.

1.6 Tinh hinh hoat dong theo d6i & danh gia trong Giai doan 1

Mot hé thong ghi chép dit liéu co sd duge soan théo trong qua trinh ctia Giai doan 1 ciia Chuong
trinh nay da hoan thanh. Hé thong ndy cung cép cac thong tin vé dia ban x3 va ho gia dinh phuc
vu cho Giai doan 2. Hé thong nay s& dugc phat trién thém dé cip nhat cac thong tin vé dia ban x4
va hd gia dinh khi cadc hd va nhom ho xac dinh va thuc hién cac hoat dong do Chuong trinh hd
trg. Co do dit lidu dién toan co sé dugc thiét ké trong Giai doan 1 di dugc phat trién dé cap nhat
dugc s6 lugng thong tin ngdy cang tang tir sy thyuc hién ctia Giai doan 2. Céc thé thirc két ndi dir
liéu thu thap tai co so v6i hé thong nhap dit liéu tai vin phong s& duoc phat trién trong ké hoach
nay cho Giai doan 2, va ching s& b6 sung cho nhiing céi da dugc pht trién trong Giai doan 1.

Thuce hién cong viée trong Giai doan 1 ¢ 3 nhén vién phat trién huyén (DDO) hoat dong tai 3 xa
cung vé6i hai chuyén gia cd van phat trién c6 sy tham gia (PDA). Cudi Giai doan 1, c6 thém mot
nhan vién vé theo ddi va dénh gia va quan Iy hé thong thong tin ving (MEGO) bat dau cong viée
tai van phong Ban quan 1y chuong trinh (PMU) dit tai Quang Ngai. Ban ké hoach theo ddi va
danh gia nay dugc soan thdo v6i su tham gia cia MEGO, cac PDA va cac DDO cung véi cac
bén tham gia lién quan khac.



2 Chién lwoc theo déi va danh gia

2.1 Cosély luan

Céc dinh nghia vé cac thuat ngir Theo ddi va Danh gia (TD&DG) trong pham vi cia QNRDP 1a
dua trén co s¢ khung 16-gic dugc trinh bay trong Phu luc 1 cua tai li¢u nay. Cac chi bdo st dung
cho viéc theo ddi va danh gia 1a mot phan gan lién voi khung 16-gic va duoc mo ta chi tiét trong
sach Hudng dan Sir dung Chi bdo Chuong trinh duoc trinh bay trong Phu luc 2. Mot cach khai
quat 13, hoat dong theo ddi c6 lién quan vai tinh hiéu qua & do cac dau vao dugc st dung dé thuc
hién cac hoat dong nham dat dugc cac muc tiéu dau ra cu thé. Hoat dong danh gia 1a sy danh gia
két qua thyuc hién — 1a cac Kkét qué thuc su c6 dugce trong qua trinh phén d4u dat duge muc tiéu va
muc dich ctia Chuong trinh lién quan dén viéc tao ra thu nhap lau bén va giam nghéo cho nguoi
dan. y nghia nay dugc minh hoa tong quat trong Error! Bookmark not defined. d3 trinh bay &
trén.

2.2 Hé thong theo doi & danh gia dwoc dé nghi

Khai niém vé hé théng theo doi va danh gid phan dinh sy khac nhau gitra viéc theo doi va su
danh gia. Viéc theo ddi s& cung cip: thong tin dé ban quan 1y Chuong trinh thiét ké va thyuc hién
t6t hon cac chuong trinh hoat dong ctia minh dé gat hai dugc nhfmg dau ra mot cach c¢é hiéu qua;
thong tin phyuc vu cho cac bai hoc tai liéu gitip cho nhimg nguoi tham gia va cac bén tham gia
lién quan khac tang cuong cac hoat dong thuc hién ké tiép cua chwong trinh; va thong tin dé do
luong su tién trién cua chwong trinh dya theo céc chi bao kiém nghiém then chot dugc thé hién
trong khung 16-gic. Cac cong cu phuc vu cho viéc theo ddi 1a céc lich trinh vé hoat dong, dau ra
va quan ly dugc trinh bay trong Phu luc 3. Cac chi bao vé moi trudng can thiét dé hd tro Cam
nang Chuong trinh vé - Quan ly M61 truong va nhat quan véi Cam nang Dinh huong Quan ly Moéi
truong 1a mot phan gan lién voi lich trinh hoat dong, dat biét 1a cac chi bao vé Céu phan 2 lién
quan dén viéc xdy dyung co s ha ting nong thon trén dia ban cap xa.

Su danh gia do luong mfxc dd hiéu qua trong viéc dat dugc cac muc ti€u cua Chuong trinh. Cac
cong cu dugc su dung dé thu thap thong tin phuc vu cho muc dich nay la:

e Quy trinh PC/PA/PS, duoc tién hanh trén quy md huyén va ho gia dinh, ghi nhan cac
quan niém cua nhiing nguoi tham gia vé viée dat duge muc tiéu, muc dich va cac két qua
bang viéc str dung cac ky thuat do luong mirc do dat duoc muyc tiéu;

e Céc qua trinh hoach dinh hoat dong va tién hanh hoat dong;

e Cac quy trinh dao tao va nang cao nang luc; va

e (Cac bdo céo vé nghién ctru tinh hudng va bao cdo vé cong tac nghién ciru.

Céc dir liéu va thong tin dugc tao ra trén co sé st dung nhiing cong cu nay s€ dugc luu gitt trong
cac ho so va co so dir liéu cua Chuong trinh, dugc két ndi dén mot hé théng GIS cua Chuong
trinh, va moi dir liéu va thong tin s& dugc str dung trong cong tac phan tich va bao cao. Tom tit
vé cac cAu phan va cic mdi quan hé chira dung hé thdng theo ddi va danh gia QNRDP duoc mo
ta trong Biéu do 2 va dugc minh hoa trong Biéu db 3.

Céch tiép can duoc dé nghi cho hé théng theo ddi va danh gia c6 tinh hiéu qua vé chi phi vi n6
st dung khung 16-gic d€ dinh ré cac yéu cau dir li¢u t6i thi€u cho cac chi bao dung dé phuc vu
cho nhiéu muc dich khac nhau; va, bang viéc st dung quy trinh va céac thu tuc ma Chuong trinh



thuc hién, cach tiép can nay tranh duogc su tring lip trong thu thap dir liéu — & ddy sé& 13 truong

hop str dung cach ti€p can qua khdo sat co s6.

Céc cam nang huéng dan hoat dong cho cac hé thong theo doi va dénh gid dugc trinh bay trong
cac Phu luc 4 va 5. Cac cam nang nay dugc thiét ké dé cap nhat cac thay doi trong sudt thoi gian
hoat dong cua Chuong trinh.

Biéu dd 2: Khai niém theo doi va danh gia theo chwong trinh QNRDP

Quy trinh thwe hién

Thong tin/dir liéu

Co sé dir liéu

Két qua

Cong viéc theo doi

Lén chuong trinh lam
viéc hang nam

Lich trinh dau ra
Lich trinh quén ly
Lich trinh hoat dong

Thong tin/sd lieu dugc
luu gilt trong cac tap
tin dién toan cua bd

Quan ly chuong trinh lam
viéc hang nam d¢ danh gia
hi€u qua hoat dong dua trén

phan quan 1y dau vao va dau ra
Cac bao cao dinh ky 6 | Bdo cao tién d6 dua | Co s& dir liéu vé hd | Panh gia tién d6 clia chuong
thang va dinh ky 12| trén chi bao kiém | gia dinh, x&, hoat | trinh dua trén cac chi bao

thang

nghiém trong khung 16
gic

dong, dao tao va xay
dung nang lyc

kiém nghiém co ban

Qui trinh hoat dong
Ho¢ gia dinh
Nhom hoat dong

Thong tin vé cac hoat
dong dong thoi tao ra
thong tin bo sung vé
cac ho gia dinh

Co s& dir liéu hoat
dong

Céc thong tin bd sung vio
cc so lugc vé hd gia dinh,
dia phuong x3, cac ban dod
vé su thay dbi quy hoach st
dung dét va co so ha ting

Qui trinh xdy dyng ning
luc

Thong tin tir cac nhan
vién PMU dia phuong
va théng tin cua céc
ddi tac

Co §6 dit liéu vé chinh
quyén dia phuong

Ho so vé trinh d§ nang luc
cua tirng nhan vién

Cong viéc danh gia

Qui trinh PC/PA/PS

Cac dir liéu vé dia
phuong xa va ho gia
dinh, hién thi cac hoat

Cac co so dur liéu vé
ho gia dinh va xa
Cac co so dir liéu veé

Ho so vé cac thong tin lién
quan hd gia dinh va xa bao
gom cac dé nghi, cac phé

dong cia PMU va cac | xa duyét va ti I¢ thanh céng cia
muc dd duogc phé | Cac co sé dir li€u vé | hoat dong
duyét hoat dong

bao tao va xay dung
nang luc

Tat ca cac hoat dong
dao tao/ xay dung
nang luc

Co so dit lidu vé dao
tao/ xdy dung nang
luc

Céac ho so v€ nang luc va
dao tao cua tirng nhan vién

Panh gia cac quan niém
cua cac bén tham gia lién
quan c6 su tham gia

Thong tin vé chat

luong

Théng tin dugc luu
gilt trong tap tin cla
quan ly

y thic ctia nhan vién dia
phuong va ho gia dinh vé sy
thay d6i va su phu hop cua
qui trinh




Biéu d6 3: Cac thanh phin va cic mdi quan hé ciia hé thong theo déi va danh gia

Quan ly Chuong
trinh

Céc ciu phan cua
Chuong trinh

Céc bén lién quan
tham gia

Cac bai hoc

[
K¢ hoach Hang
nam

[
[
Theo doi thuc
hién
& GIS

Danh gia
Chuong trinh
& GIS

Co s¢ dir licu

vé hoat dong

Co so dir liéu vé dao
tao va nang cao nang

Co s¢ dir liéu vé ho

gia dinh

Co s0 dir liéu vé xa

Co s dir ligu vé
Cquyén dphuong

Cac bai hy
thu lugm

Ao

Cac bai hoc
lvom duoc







2.3 Cac van dé then chot vé phwong phap luin

Céc van d& phuong phap luan dugc dé nghi trong ké hoach theo ddi va danh gia nay la
nhat quan v6i AusGUIDE. C¢ hai h¢ phuong phap luan mang tinh chat d6i méi phan anh
triét Iy vé su tham gia 14 co s& xuyén sudt Chuong trinh — ca hai h¢ phuong phap ludn nay
déu nhét quan vdi cac chu truong cia AusAID vé van dé giam nghéo va tao thu nhap cho
ngudi nghéo ndng thon va ché do quan 1y hanh chinh tét.

Ké hoach theo dbi va danh gia dya trén tién dé cho rang mot Chuong trinh thanh cong va
bén vitng 12 mot chuong trinh ma nhitng ngudi tham gia quan niém 1a ¢ hiéu qua'. Chinh
thuc t& cua ho quyét dinh cho quan niém nay cda ho, va vi vy ho phai c6 mét vai tro
trong viéc do luong (hodc tinh toan) tinh xac thuc ctia Chuong trinh. Khung 16-gic vi vay
s& bao gdm 4 chi bao cudi vé quan niém cuia bén tham gia lién quan va 4 chi bao nay duoc
dé nghi s& duoc do ludng theo Thang Po ludng Muc tiéu dat dugc (do URS dua ra) - day
1a ky thuat d3 duoc URS 4p dung thanh cong tai Uc ciing nhu & cac qudc gia khac dé
danh gia cac chuong trinh quan 1y tai nguyén thién nhién va phét trién cong ddng trong
cac hoan canh chinh tri va kinh té, xa hoi khac nhau.

Quy trinh hoach dinh ¢ sy tham gia lam nén tang cho sy cam két gan bo cua nhiing
ngudi tham gia trong cong dong s& thu thap trén pham vi rong rai cac dir liéu co ban gop
phan vao viéc do ludng va bao céo theo cac chi bio theo ddi va danh gia. Vi vay rat nhidu
dwr liéu thu thap duoc s€ dya vao cac qua trinh theo doi cé sy tham gia nhu 1a mot phén
gan lién trong triét Iy vé sy tham gia 1a nén tang xuyén sudt Chuong trinh. Diéu quan
trong 1a cac cong cu bao cédo déu phai trong tAm vao viéc thong tin va phan hoi phu hop
v6i nhimg ngudi tham gia trong cong dong sao cho ho hudng loi, va tiép can, duoc cac dir
liéu va thong tin ma ho gdp phan thu thap.

Viéc theo ddi dau vao va dau ra theo cach truyén thong cung nhu viéc danh gia két qua
lién quan cy thé dén viéc thuc hién theo PDD ciing duoc bao gom trong khung 16gic va ké
hoach theo doi va danh gia.

2.4 Khung logic

Khung 16gic cia QNRDP sé& duoc trinh bay trong Phu luc 1 va chinh 14 nén méng cho ké
hoach theo ddi va dénh gia. Muc tiéu cua Chuong trinh 1a dé dong gop vao viéc quan 1y,
phat trién nong thén va giam ngheo tai Tinh Quang Ngii. Muc dich 1a giup cho nhiing hd
gia dinh nghéo tai cac xa dugc lya chon trong Tinh Quang Ngai c6 kha nang cai thi¢n
dugc doi song mot cach lau bén théng qua nhitng khoang thu nhap gia ting trong gidi han
kha ning ctia ngudi nghéo. Chuong trinh ¢6 4 ciu phan sau dy:

1. Tao thu nhip néng thon khéi xwéng tir hd gia dinh— muc tiéu cta Cau phan 1 1a
trg giup cac ho gia dinh cai thién cac hoat dong tao thu nhdp hién thoi cua ho va ap
dung cac hoat dong tao thu nhap mai ca vé mit nong nghiép va phi nong nghiép trong
pham vi nhitng ngudn lyc ma ho san co dé sir dung nhiing tai san mot cach hitu ich
hon; &p dung cong nghé va céac k¥ thuat hi¢n dai; va da dang hoa co so thu nhap cta
ho déng thoi hd trg cho viée phat trién co hdi cac hoat dong vi mo.

2. Xay dung co sé ha ting néng thon trén pham vi dia ban cip xa - muc tiéu cta
Cou phan 2 1a gbép phan vao vi¢c xac dinh, tai trg, xay dung va bao tri cac cong trinh

! Estrella, M. va Gaventa, J. (1998): Ai 1a nguoi kiém diém tinh x4c thuc? Theo doi va danh gia c6 sy tham
gia: mot tac pham van hoc. Trang 70. Vién Nghién ctru Phat trién, Brighton, UK.



cong ddng quy m6 nho dugc dinh hudng theo co s6 ha tang cAp xa nham nang cao doi
song va tao didu kién thuan lgi cho hoat dong tao ra thu nhap ctia nguoi dan.

3. Xiy dwng ning hrc cip x4, huyén, tinh — muc tiéu cta ciu phin 3 13 ning cao ning
luc cho doi ngii can bo thude Chinh quyén va nhitng nha cung cap dich vu tiém ning
khac dé g0p phan dap tng cac nhu ciu hoach dinh va thuc hién Chuong trinh 3 an khop
v6i cac ké hoach co su tham gia cua cac cong ddng ndng thon ngheo tai cac cip tinh,
huyén va xa.

4. Quan ly, theo d6i va danh gia Chwong trinh — myc tiéu ciia cau phan 4 1a quan 1y,
theo doi va danh gid viéc thuc hi¢n Chuong trinh mdt cach day du va cé hi¢u qua.

Céc chi bao then chdt cho co s¢ va viée theo ddi thuc hién duge trinh bay trong Biéu dd 4
va Biéu do 5 1a duoc lya chon tir Khung 16gic.

2.5 Cac linh vire két qua then chot

Khung 16gic (Phu luc 1) va Tai liéu Thiét ké Chuong trinh (PDD) x4c dinh 4 linh vuc két
qua then chdt sau day cho Chuong trinh:

e sy trao quyén;

e cai thién doi song;

e thu nhdp gia tang; va

e dam bao tinh bén virng.

Cac linh vuc két qua chu yéu dugc dung dé nhém céc chi bao thuc hién chuong trinh
nham trg gitip trong viéc giam sat qué trinh hoat dong Churong trinh va thyc hién bao céo
chiéu theo Ké hoach Hang nam va PDD. Ching duoc gan véi cac chi bao cu thé trong tai
liéu Hu6ng dan Str dung Chi bao Chuong trinh trong phan Phuy luc 2. Pong thoi, hé thong
TD&DG dugc thiét ké dé danh gia qua trinh hoat dong cia Chuong trinh chiéu theo cac
linh vuc két qua then chdt duoce xac dinh trong K& hoach lién hiép AusAID 2001 — 2003?
ma cac linh vuc nay ciing phu hop v6i cdc nhiém vu cia Chuong trinh va Sau Cot Phat
trién cua Chinh phu Viét Nam, do la:

cai thién su phat trién nong nghiép va néng thén;
tang cuong sy quan ly hanh chinh c6 hi¢u qua;
cung cap co sé ha tang thiét yéu;

t6i da hoa tinh bén vitng ctia moi truong;

xay dung céc mbi quan hé cdng tac hi¢u qua;
phan phéi t6t chuong trinh vién tro Uc; va

Tang cuong binh déng gidi.

AusAID di chuin bj mot du thao vé Phan nhanh Muc tiéu tir Khung Két quéa cho hai myc
ti€u mang tinh chién lugc phuc vu cho chién lugc hoat dong tai Vi€t nam cua AusAlID.
Hai myc tiéu trudc mét trong khung nay c6 thé dwoc sir dung nhu nhimng linh vyc két qua
then chdt (KRA) va bao gom:

e  Gia tang nang lyc san xut trong nong nghiép;
e  Cai thién stc khoé con ngudi bang viéc gia ting tiép can nudc sach va vé sinh moi
truong;

2 Pé thém chi tiét, xem Tap 2: Tai liéu Chién lugc Dy an cua PDD, 2002



e  Gia ting tinh 6n dinh cta thu nhap trong ho gia dinh thong qua viéc khuyén khich da
dang hod san xuét va marketing;

e Tro giap Chinh pha Viét nam t6i uu hod viée xac dinh muc tiéu phén d4u va tac dong
cua cac chuong trinh mang Iudi an toan xa hoi cia Chinh phu; va

e Tiang cuong viée tiép can cac thong tin thi truong.

Cac mbi lién két giira cac chi bao Chuong trinh va cac KRA cua AusAID cling dugce thuc
hién trong tai liéu Hudéng dan Sur dung Chi bdo Chuong trinh dugc trinh bay trong phan
Phu luc 2.

2.6

Céc chi bao chi muc tiéu va muc dich phuc vu cho viéc st dung tai Chuong trinh duogc
trinh bay ¢ Biéu do 4. Cac chi bao dung dé do luong cac dau ra cia Chuong trinh tai cac
quy md cap xa va cap huyén duogc trinh bay ¢ Biéu do 5.

Cac chi bao theo doi va danh gia

Biéu d6 4: Cac chi bao theo d6i muc tiéu va muc dich Chwong trinh

Linh vue két qua Cic chi bao dau Cic chi bao tiép theo

then chdt
Su trao quyén

Céc xu hudng vé quan niém cia
nguoi tham gia doi véi kha nang lam
chu cta ho

S6 luy ké cac ho gia dinh tham gia vao
cac chu ky hoach dinh 1ap lai

Caii thién doi song

Ti 1é s6 ho gia dinh nghéo theo pham vi
danh gia cua S6 LDTB&XH tham gia
chuong trinh

Ti 1¢ cac hd gia dinh &p dung cac giai
phép ky thuat duoc huéng dan tron géi

Céc xu hudng vé quan niém ctia
nguoi tham gia ddi véi tinh trang doi
song cuia ho.

Ti 1é cac nhom ho gia dinh chuyén
sang soan thao cac ké hoach hang

nam mot cach doc lap.

Céc xu hudng trong cac chi bao vé
tinh trang suy dinh dudng tré em
Xu hudng vé thu nhép trén thuc té
cua hd gia dinh tai cac xa tham gia

S6 céc hoat dong trinh dién dugc thuc
hién theo mo6 hinh va thuc hién theo dia
diém

Ti 18 vé cac khoan ngan sach thyc hién
K& hoach Hoat dong khong phai 1a
ngudn ngin quy cua Chuong trinh

Gia tang thu nhip

Pam bio tinh bén
viing

Ti 1& vé cac khoan ngan sach thuc
hién ké hoach hoat dong lay tir nguon
cua cac nguoi tham gia

Céc chi bao trén di duoc chon lya dé phu hop theo cac quy mé 1y sinh va kinh té-xa hoi
khéc nhau; vi du, tinh, chuong trinh, huy¢n, xa, thon, xém, nhém hoat dong va hd gia
dinh. Céac chi bao theo quy mo nhém hoat dong va ho gia dinh s& dugc phat trién véi phan
nhitng ngudi tham gia dé bao gém nhing chi bao cu thé theo hoat dong ma ngudi tham
gia chon lra trong timg Ban K& hoach nam.

Td hop chi bao dé nghi duoc thiét ké dé phuc vu cho nhiéu muc dich khéac nhau sao cho
viéc thu thap dir liéu va cac chi phi phan tich 14 t5i wu va gin lién véi viée thyc hién &
moi quy mé. Nhitng muc dich nay gém ca viéc theo ddi va danh gia cac dbi tuong huong
loi, viéc theo doi tdc dong ciia moi truong, va sy dat dugc muc dich va cac muyc tiéu cua
Chuong trinh. Piéu quan trong 13 cac chi bao duoc lya chon dé thong bao cho nhimg
nguoi tham gia vé cac hoat dong va cac lga chon ctia ho Théng qua qua trinh PPP. Nhiéu
hoat dong va lia chon ciing c6 thé dugc do ludng va bao cdo boi nhitng ngudi tham gia 1a
cac nhom ho gia dinh va nhitng ngudi tham gia cip huyén di truong thanh trong pham vi
Chuong trinh.



Biéu do 5: Cac chi bao dé theo doi cac dau ra & cac qui mé huyén va xa

Linh vuc két
qua then chot

Cac chi bao dau

Cac chi bao cuoi

Su trao quyén

S6 ho gia dinh luy ké tham gia vao cac chu ky
hoach dinh 1ap lai.

Ti 1€ cac hd gia dinh & quy mo xa tham gia
vao cac qua trinh hoach dinh

S4 ké hoach hoat dong dugc soan thao va
duoc tai trg

S6 can bg chinh quyén dap tg cac tiéu chuan
vé nang lyc dé hd trg cho cac quy trinh hoach
dinh c6 sy tham gia.

Céc xu hudng vé quan niém ctia
ngudi tham gia d6i voi kha nang lam
chu cuaa ho.

S cac xa phi chuong trinh ap dung
quy trinh hoach dinh c6 sy tham gia
vi muc dich dau tu phat trién

Cai thién doi
song

Ti 1€ ho gia dinh ngeo trong pham vi danh gia
cua S6 LDTB&XH tham gia chuong trinh
Pia diém va pham vi cong trinh co sé ha tﬁng
cép xa dwoc xdy dung.

Ti 18 vé co s6 ha tﬁng cép xa dugc Chuong
trinh hd tro va duoc bao cao 1a dang dugc sir
dung va bao quan

Ti 1¢ ho gia dinh ap dung cac giai phap ky
thuat di dugc hudng dan

S6 mé hinh vé cham lo strc khoé phu nir dugc
thuc hién

S6 ngudi tham gia vao su di tra mang tinh
chat thoi vu theo ho gia dinh dé tim kiém viéc
lam

Céc xu hudng ve quan niém cia
ngudi tham gia d6i véi  trinh trang
doi séng cta ho

Ti 1¢ thanh thiéu nién ¢ @9 tudi hoc
sinh phd thong dang di hoc

Céc xu huéng trong céac chi bao vé
tinh trang suy dinh dudng tré em.

Gia tang thu
nhap

Ti 1€ cac hd gia dinh tham gia khong thuc hién
dugc cac hoan tra ding ky han cho
Quy Hoat dong

Sb cac hoat dong trinh dién thuc hién theo mo
hinh va theo dia diém

Dia diém va mutrc do cac goi ky thuat duoc ap
dung

Xu hudng ve thu nhép thuc sy ciia hd
gia dinh duoc bao céo tai cac xa tham
gia

Céc xu huéng vé& quan niém cia
ngudi tham gia vé thu nhap ho gia
dinh cta ho

Thay ddi vé quy md cia cac Quy
Hoat dong dugc quan ly boi nhiing
nguoi tham gia Chuong trinh

Tinh bén virng

Ti 1€ cac khoan ngan sach thyc hién Ké hoach
Hoat dong c6 nguon khong phai 1a ngén quy
cua Chuong trinh

Ti 1€ cac khoan ngan sach thuc hién K& hoach
Co s6 ha ting cap xi c6 ngudn khong phai 1a
ngan quy cua Chuong trinh

Ti 1€ cac khoan ngan sach danh cho nang cao
ning luc ¢6 ngudn khong phai 1a ngan quy cua
Chuong trinh

Ti 1& ho gia dinh tham gia chuyén 1én tin dung
dinh ché (institutional credit)

Céc xu hudng vé quan niém ctia
ngudi tham gia d6i vai tinh bén ving
Ti 1é cac nhom ho gia dinh chuyén
sang soan thao cac ké hoach nam mot
cach doc lap

Ti 1€ cac ngén sach thuc hién Ké
hoach hoat dong 14 ngudn tir nhirng
nguoi tham gia

Céc chi bao hoat dong lién quan dén Ké hoach Hang nam 2003, dé phuc vu sir dung tai

cac quy mo huyén va ho gia dinh, dugc trinh bay trong biéu dd 6 nhu 1a mot vi du minh
hoa vé céac chi bao duogc sir dung dé dénh gia cac hoat dong ctia nhan vién Chuong trinh
va cac d6i tac twong nhiém chiu trach nhiém tai thoi diém. Cac chi bao hoat dong s€ thay
ddi qua cac doan thoi gian dé dap Gmg cac nhu cau dja phuong khi nhimg nhu cau nay
phat sinh.

Céc chi bao chuong trinh dugc Iya chon tir khung 16gic (Phu luc 1) s€& dugc mo ta cu thé
trong Phu luc 2. Nhing chi bao nay 14 trung tim dé do luong sy thay doi trong qué trinh
thuc hién Chuong trinh va sau khi thuc hi¢n Chuong trinh, va dé chi bao su thay ddi duge
hoach dinh theo két qua tir Chuong trinh c6 xay ra hay khong.



T4 hop céc chi bao trong khung 16gic duoc thiét ké dé cho phép nhiing thay ddi qua thoi
gian va qua quy moé ma c6 thé nhiing thay d6i do6 1a két qua tir su quan 1y thich tng. Mot
s6 chi bao dau dugc lya chon dé cho ra nhimng canh bao sém vé nhimg van dé co thé phat
sinh trong qua trinh thuc hién va giap dua ra bién phap ung pho cap thoi. Mot s6 chi bao
tiép theo dugc lya chon dé cung cip thong tin sau sy kién dé do luong cac hdu qua va tinh
hiéu qua ctia Chuong trinh.

Biéu dd 6: Cac chi bao dé theo doi cac ddu ra hoat dong nim 2003

Hoat dong 1/

Cac chi bao dau

Cac chi bao cuoi

Chin nudi vo
béo bo

S6 & dia diém t6 chirc trinh dién chan nudi
v0 beo bo

Chan nubi lon
thit

S6 & dia diém t6 chirc trinh dién chan nudi
lon thit

Chan nuoi gia
cam

S6 & dia diém t6 chirc trinh dién chin nudi
gia cam

Chan nuobi dé

S6 & dia diém trinh dién chin nudi dé thit

Ti I¢ ho gia dinh ap dung tron géi mo hinh da
duge trinh dién

bia diém & quy md cuia tron gobi k¥ thuat dugce
ap dung

Xu hudng cac thdng ké vé nang sudt cho cac xa
tham gia theo s6 binh quéan huyén

Xu huéng tiéu hao cac dich vu va ddu vao nong

& | thit , nghiép ‘
= | Trong lta gao | SO & dia diém trinh dién trong lta gao Xu hudng quan ni¢m cua nguoi tham gia vé thu
Z [ Cayhoamau | S5 & dia diém trinh dién trdng céy hoa mau | nhdp hd gia dinh thong ké theo gii tinh va dia
s | Cayan trai S8 & dia diém trinh dién trong cay an trai | diém thon, xom ‘ L
& (tree crop) Xu hudng quan niém cia nguoi tham gia vé doi
= = = A A ~ s p s N a- <A A
E. | Trong rau SO & dia diém trinh dién trong rau xanh song thong ké theo gidi tinh va dia diém thon,
L] x0m
= | xanh i _ _ , L, . C A
S | Nudicanuoc | S & dia didm trinh didn nuoi cac nudc ngot | < huéng quan niém cua nguoi tham gia vé tinh
= ngot ’ ’ 0 ] ’ b}el?I ZTllmg thong ké theo gidi tinh va viung dia
Céc hé théng | S6 & dia diém trinh dién hoa nhap hé thong g{ " g 1 nhao thu (& cda Ho sia dinh da
néng nghiép néng nghiép dl;locubzrcl)gcté;l nhap thyuc té cua Ho gia dinh da
Ti 1€ ho gia dinh nghéo theo danh gia cua S&
LDTB&XH tham gia Chuong trinh
Xu hudng trong cac chi bao vé tinh trang suy
dinh dudng tré em
Nudc sach S6 & dia diém cong trinh co s¢ ha tang vé
nudc sach duge xdy dung Lo . . N R
Phan tich S6 & dia diém cong trinh co s¢ ha tang phan T} lﬁ i(;ng trénh C% S0 h? t?fl% cap ga do (;I:iuong
nude tich nudc dugce tién hanh tr}nb7 0 tr? toce bao cao fa dang quoce st dung
<. | Vé sinh moi SO & dia diem cong trinh co so ha tang vé ¥: lﬂao,qul?}? \n nedn séch oh ho ké hoach
,f, truong sinh moi truong dugc xay dung 1le cac 087 gan sach phuc vu ¢ f). ¢ hoac
- A I 7 Ty S - ~ 7 xay dung co sé ha tang cap xa duoc tai trg &
eo | Nangcap cac | SO & dia diém cOng trinh nang cap trung d huvé A
= A £ A X a v d uQc chuyen ngan
& | trungtimyt€ | tAmy t€ dugc xay dung ; A, . .
& o 7 & : — — Xu hudng trong quan niém cia ngudi tham gia
= | Cham soc ba S6 & dia di€m cong trinh cham soc strc khoé X are X I N Cre . L .
= \ ) \ . ve doi song thong ké theo gidi tinh va vung dia
= | metré em ba me tré em dugc xay dung phuong
n \ , . . R A \ \ 3
8 Dkuo’nﬁg sd & Pllamiw 8(; dia daemdcong trinh duong sa & D6 tudn thi, va tinh hidu qua, theo cAc bién phap
caAu CO“? - cau cong duoc xiy uflg - - x bao v€ mdi truong quy dinh trong Cam nang
Cong trinh dau | Pham vi & dia diém cong trinh co so ha tang Quan Iy Méi trudng
noi dién vé dau ndi dién dugc xay dung
Truong mau SO & dia diém cong trinh co s¢ ha tang
gido trudng mau 7gié07 duogc xay dung i i
Cac hoi thao S6 & dia diém o0 chirc cac hoi thao cua SO can bd cong chire Chinh quyén dap tmg dugc
o | do Chuong Chuong trinh xép theo loai hoi thao cac tiéu chi vé nang lyc dé ho trg cho cac quy
%: trinh t0 churc trinh hoach dinh c6 sy tham gia
= Céc chuyén S6 & dia di€m cac chuyén tham quan hoc Xu huéqg quan niém cua ngudi tham gia ve sy
= | tham quan hoc | tap dugc tién hanh trao quyén thong ké theo gidi tinh va dia dieém
§ tap (vung dia phuong hoac to chuc)
e Céc hdi nghi So6 va loai hdi nghi dugc tham dy Ti 1€ cac ngan sach danh cho nang cao nang luc
S | Cachoatdong | S0, dia diém & loai hoat dng tap huan duge | khong phai 12 ngdn quy tai trg cua Chuong trinh
tap hudn tién hanh Su thay d6i vé quy mé cua cac Quy Hoat dong

do nhiing ngudi tham gia Chuong trinh quan 1y

1/ Xe&p thtr ty vu tién theo cac ket qua tir qué trinh PC/PA/PS tai ba xa nghién ctru trong Giai doan 1 (2001-
2002) va lién quan cho nam 1 cta Giai doan 2 (2002-2003).




2.7 Theo ddi cic nhén t6 bén ngoai

Céc chi bao kinh t& vi m6 lién quan dén cac gia dinh va cac rai ro anh hudng 1én viée dat
duoc Muc tiéu va cac chi bao c6 thé kiém dinh lién quan dén strc khoé tré em va gido duc
thanh thiéu nién duoc thu thap bsi Tong Cuc Thong ké (TCTK) cua Chinh pha Viét Nam
va B0 LDTB&XH. Chung ta s€ sir dung cac dir li¢u cuia TCTK va Bo LDTB&XH tai quy
mo tinh, va quy md huyén noi dir liéu c6 sin, dé theo ddi cac chi bio bén ngoai vé kinh té
vi mo g6m3:

Mtrc tang trudng GDP hang nam (%);

Tdng thu nhap rong (GNI) hang nim binh quan theo dau ngudi (VND);
Tubi tho du tinh tai lic sinh ra (ndm);

Chi béo san xuét luvong thuc (1989-91=100);

To6ng san pham thu nhap cta tinh (hang nam);

Gia tri nong nghiép gia tang binh quan theo lao dong ($);

Ti 1é tré em nong thon dén truong, nam (%);

Ti 1& tré em ndng thon dén trudng, nit (%);

Ti 1é dan s6 néng thon sdng trong moi trudng vé sinh (%);

Ti 1é dan s6 néng thon co ngudn nude sach (%);

Ti 18 dan s nong thon tiép can dugc cac dich vu y té (%);

Ti 1é tir vong & tré em nong thon (dudi ndm tudi) (phan ngin);

Luong cung ng niang luong dinh dudng binh quan theo ddu ngudi (calory trén ngay)
Ti 18 tré so sinh c4n ning dudi mirc chuan (% tré so sinh);

Ti 18 tré em nong thon suy dinh dudng (% tré em dudi 5 tudi bi coi coc)
Ti 1é tré em nong thon suy dinh dudng (% tré em dudi 5 tudi gy yéu)

Dong thoi chiing ta sé sir dung céc dit lidu co s& duge thu thap trong cac qua trinh hoach
dinh c6 sy tham gia va thuc hién hoat dong dé xac dinh va bao céo cac dau ra va cac két
quéa ngoai du tinh cling nhu cac chi bao vé rui ro. Nhitng dir liéu nay s& thong bao cho sy
quan 1y thich tmg dé nam bét ldy cac co hoi va thé manh tir cac dau ra va cac két qua
ngoai duy tinh va cho phép diéu chinh cac bién phap quan 1y dé xir 1y nhitng kha niang rai
ro dang de doa hodc lam cho Chuong trinh yéu di.

2.8 Ngan sach

Bén canh cac nguén luc khéc phuc vu cho vi¢c thuc hién Chuong trinh, ngan sach cu thé
danh cho céc nguon luc phuc vu cho viéc thuc hi¢n chién lugc TD&DG trong Giai doan 2
s€ gom:

e 60 thang luong cho nhan vién MEGO lam viéc trong PMU (282.300 d6 la Uc);

e 12 bd thiét bi tin hoc cho cac DDO (gém may vi tinh, may in, phan mém tmg dung va
UPS v6i tong ngan sach 1a 29.412 d6 la Uc);

e 12 b6 thiét bi tin hoc cho cac x4 tham gia (gdm may vi tinh, may in, phan mém tGng
dung va UPS véi tong ngan sach 1a 24,706 d6 la Uc);

e 7 thang lwong cho cac c¢b van ngan han phi uc (171,500 d6 la Uc); va

e  Cac khoan tiéu dung cong cong phuc vu cho hé thong TD&DG (dy tinh 13 10.000 d6
la Uc).

3 Néu khong tim thay tir Tﬂéng Cuc thong ké va Bo LDTB&XH, nhiing s lidu thong ké nay sin c6 tir S6 tay
Chi bao Phat Trién Nong thon ciia Ngan Hang The Gidi véi khoan thoi gian 18-24 thang



DPdng thoi, cac ddi tac hoat dong ciia Chuong trinh tir SKH&PT, SNN&PTNT va céc
thanh vién bén UBND tai cac xa tham gia s& ho tro cho cong vi¢e cua cac PDA va DDO.
Ngan quy du tru tir cac ngan sach ddi ing phuc vu cho su tham gia cia cac dbi tac hoat
dong nay.

2.9 Chién lwoc chuyén giao cong viée

Chién luoc chuyén giao cong viéc cho hé théng TD&DG lién quan dén viéc chuyén dan
cac vai tro va nhi¢ém vy cia MEGO va céc nhan vién khac cia Chuong trinh sang cho cac
nhan vién thuéc SKH&DPT va SNN&PTNT va cac thanh vién cua UBND xa.

Vao cubi giai doan 2, du tinh s€ c¢6 can bd v6i trinh d§ nang luc can thiét va c6 nhiét tinh
lam viéc cua cac ddi tac hoat dong tor SKH&DT, SNN&PTNT, Hoi Phu nir va cac co
quan tham gia lién quan khac tiép quan trach nhiém cho cac hoat dong theo ddi va danh
gia trong Giai doan 3.

Du tinh réng cac UBND xa sé tiép tuc hd tro thuc hién cac quy trinh hoach dinh c6 su
tham gia vé thu thap ra cac dir li€u co so vé cac diéu kién co ban cua hd gia dinh va xa,
cac uu tién cua nguodi tham gia vé céc bién phap thuc hién, va cac bién phap dugc hoach
dinh va dugc tién hanh thyuc hién.

Chung t6i dy tinh rang hé théng quan ly co s¢ dur liéu va GIS s& dugc chuyén giao d&
dang cho mét co quan chirc nang cap tinh cia Quang Ngéi (SKH&DT va/hodc mot co
quan trung uvong cua Tinh). Vi h¢ théng nay von s& hoat dong tai cac dia ban theo quy md
xa va huyén trong sudt thoi gian thuc hién Giai doan 2 ctia Chuong trinh, sy chuyen giao
cong vi¢c cua cac nhan vién Chuong trinh du tinh s€ khong lam xdo tron hoat dong cua
hé thong tai cac quy mo dia ban nay.

Hoat dong cua hé thong bén ngoai pham vi Chuong trinh dy tinh la s& doi hoi cac bién
ché vé doi ngii nhan vién ndm trong tim duyét chi cac ngan sach hién thoi cua Chinh phu
Viét nam, voi phan chi phi ting thém chu yéu 1a nhitng khoan tiéu dung cong cong bd
sung phuc vu cho viéc thuc hién céc bdo cdo va viéc thiét 1ap mod hinh GIS cling nhu cac
chi phi dang hach toén cho viéc sira chira va bao tri phan ctmg. Dé dat hiéu qua tdi da, vai
trd phdi hop cho hoat dong theo ddi va danh gia, pham vi twong tu nhu vai trd cia
MEGO, c6 thé dugc thiét 1ap nhu mot vi tri di tac cia SKH&DT; nhung dy khong phai
1a phan thiét yéu ddi véi hoat dong 1au dai cua hé thong & giai doan sau khi hoan thanh
Chuong trinh.



3 Thu thap dir liéu

3.1 Céc nguon dir liéu

Nhitng ngudi tham gia Chwong trinh s& ghi chép cac dit liéu co ban nhét véi sy hd trg ciia
cac DDO bang cach str dung nhitng bang biéu dugc soan thao cho timg budc ciia PPP va
cho mdi hoat dong dugc ho tro boi Chuong trinh. Céc bang biéu dugc trich tir cac truong
nhap co s¢ dir liéu, va s& duoc viét bang 2 thir tiéng. Cac DDO sé& duoc cac PDA va
MEGO, dudi su hd tro cia MEA, tap huén vé cach st dung céc bang biéu nay. cac DDO
s& giup nhimg ngudi tham gia dung nhimg bang biéu duoc PMU thiét ké va soan thao dé
ghi chép cac dir liéu. Dong thoi, cc bién ban tir cac cude hop c6 lién quan dén Chuong
trinh (vi dy, cac cudc hop cua UBND x4, Hoi phu nit, Ban Diéu phéi Chuong trinh, Ban
Chi dao Chuong trinh), va cac ho so ghi chép vé cac hoat dong khac ciia Chuong trinh
nhu tranh anh, cac nghién ctru tinh hudng va cac budi hop tong két dic biét ciing s& duoc
dung nhu 1a nhitng ngudn dit liéu phuc vu cho cong viéc theo ddi va danh gia.

Céc vi du vé céc bang biéu dung trong thu thap dit liéu dugc trinh bay ¢ Phu luc 4. Cac
bang biéu khac s& can phai dugc thiét ké khi Chuong trinh tién trién. Cac PDA va DDO
s& hd tro nhitng nguoi tham gia trong viée ghi chép cac dit lidu co sé va dinh ky kiém
dinh nhiing dir liéu nay.

Céc dir li€u co so sé dugc thu thap lién tuc boi cac hd gia dinh tham gia Chuong trinh
trong subt qué trinh hoach dinh c6 sy tham gia; bdi cdc nhom hoat dong tham gia trinh
dién trong sudt thoi gian thyc hién cac mé hinh trinh dién; boi nhiing ngudi tham gia
trong cac hoat dong nang cao nang lyc; va boi cac nhom hoat dong va ho gia dinh tham
gia trong sudt thoi gian ap dung cdc ky thuat chan nudi trong trot da duoc huéng din qua
cac mo hinh trinh dién.

Déng thoi, dir 1iéu s€ duoc thu thap tir cac nguén thong tin hién ¢ tai cac co quan cua
Chinh phu Viét Nam nhu cac UBND x3, Bo LDTB&XH, va Tong cuc Thong ké. Cac dir
liéu cling s€ dugc thu thap tur cac ngué)n dit lidu ciia cac to chie qubc té, nhu FAO, WHO
va IDA. Nhimg t6 chirc nay dbi chleu va bao céo cac dir liéu lién quan dén Chuong trinh
& quy mo cip tinh va quy mé qudc gia.

Céc dir li¢u thu thap dugc s€ dugc cac DDO va cac ddi tac hoat dong cua ho cling nhu
chuyén vién MEGO cta Chuong trinh nhap vao cac muc co sé dir liéu vé ho gia gia dinh;
chinh quyén dia phuong; va dao tao/ nang cao nang lyc.

3.2 Cac phuong tién kiém dinh dir liéu

Céac co so dir liéu s& duoc xir 1y thanh thong tin va cac thong tin nay s& duoc dung dé
danh gia mic do cua nhimg thay d6i dang xdy ra — va 1a két qua tir cac hoat dong cia
Chuong trinh - trén ca hai phuong dién khong gian va thoi gian. Su so sanh vé mit khong
gian va theo chiéu doc céac dit lieu trong cac co s& dir liéu vé x4 va co s& dit lidu vé hd gia
dinh s& chi bdo mirc d6 ctia nhirng thay do6i vé cac chi bao thu nhap va cac chi bao giam
ngheo.

Moi mét chi bao s& duge do luong thong qua viée tim hiéu va phan tich cac dit liéu co sé
c6 trong cac co s& dir liéu ctia Chuong trinh dugc trinh bay ¢ Biéu d6 3. Cac phuong tién
kiém dinh dugc trinh bay chi tiét trong ‘Cam nang huéng dan sir dung cac chi béo
Chuong trinh’ tai Phu luc 2, va duoc tom tit trong cac lich trinh theo ddi vé cac dau ra,
quan ly chuong trinh va céc hoat dong dugc trinh bay tai Phu luc3.



Céc chi bao dau ra s& dugc do ludng trong cac qua trinh c¢6 sy tham gia ciia Chuong trinh,
trong qua trinh thuc hién cac ké hoach hoat dong va qua trinh thuc hién cac hoat dong
nang cao ning luc. Cach tiép can nay s€ duoc bd sung vé6i su theo dbi (mang tinh quan
ni¢m) c6 sy tham gia boi nhiing d6i tuong huong loi va cac bén tham gia lién quan vé gia
tri cua su trao quyén cua quy trinh PPP, va hi€u qua cua gia tri nay vé thu nhap ho gia
dinh, tinh bén viing va vé phuong dién giam nghéo.

Quy trinh PPP s& tao ra dit liéu khi thyc hién cac budc didu tra van dé va giai quyét van
dé. Ban K& hoach hang nam sé& xac dinh cac chi bao hoat dong duoc do luong cho su theo
doi va danh gia. Nhirng thong tin cu thé nay s& duoc thu thap trong suot quy trinh va duogc
luru trir trong cac co so dit liéu vé x4, ho gia dinh va co so dir licu vé hoat dong. Cac co s
dir liéu nay s& duoc cap nhat khi cac bude tiép theo trong quy trinh duge thuc hién va
mang lai thém nhiéu théng tin sin c6 hon. Chung s& “hoan chinh birc tranh cia cac su
thay d6i qua thoi gian” vé su trao quyén, doi sdng dan sinh, cac mirc thu nhap va mic
nghéo kho trong cac xa ngheo va cac hd gia dinh ngheo tham gia Chuong trinh.

Cac thong tin vé chat luong lién quan dén quy trinh PPP, va tac dong cta quy trinh dang
c6 d6i v6i sy trao quyén, doi song dan sinh, su tao ra thu nhdp va giam nghéo, s& duoc
thu thip bang cach st dung nhimng k¥ thuat danh gia c6 su tham gia va cic nghién ctru
tinh hudng. C6 hai nhém muc tiéu cua sy danh gia c6 su tham gia:

e Céc h¢ gia dinh tham gia trong qua trinh PPP; va
e Cac can bd chinh quyén tham gia trong cac hoat dong Chuong trinh & cac pham vi
cap xa, huyén va tinh.

Cong viéc danh gia c6 sy tham gia can phai dugc sap xép va theo dudi nhimng thong tin cu
thé. Cong viéc danh gia c6 sy tham gia s€ dugc dinh ky thuc hién cung vdi cac can bo
chinh quyén dé di dén nhimng két luan vé sy thay do6i cac thai do d6i v6i quy trinh PPP, va
mo ta mirc d6 cua sy thay doi d6. Viéc danh gia co su tham gia v6i nhimg ho gia dinh 1a
débi tuong hudng loi cua Chuong trinh s€ dugc dinh ky thuc hién dé thu duoc:

e  Chi bao tir cac ho gia dinh vé cac quan niém cua ho vé nhimng thay doi trong doi séng
va thu nhap 1a két qua cua viéc tham gia vao Chuong trinh va quy trinh PPP; va

e Chi bao vé nhing thay doi trong hé théng chan nudi tréng trot nhu 13 két qua tir su
tham gia Chuong trinh dang dugc thuc hién hay dugc xem xét béi cac hd gia dinh.

Céc nghién ctru tinh huéng s& dugc thuc hién dé xac dinh va mo ta nhiing thay ddi vé
cach cu xur va cac nguyén do cua nhimg thay doi do. Nhimng thay doi trong cac tp quan
chin nudi va trong trot va nhimng thanh tyu vé ning suét; cac hoat dong duoc diéu chinh
phu hop theo nhitng tac dong mdi truong, su tan dung nhing chat thai dé phuc vu cho loi
ich san xuat; cac nguyén nhan dan dén viéc ap dung cac cong nghé duoc trinh dién; 1a
nhiing vi du vé cac linh vuc can tim hiéu trong cac nghién ciru tinh hudng.

Céc ban bac trao doi c6 to chure s€ duoc thye hién cung véi nhitng thanh vién ctia Ban chi
dao Chuong trinh, va cac thanh vién cua cac nhom tiép xic huyén va nhom tiép xic xa.
Céc muc ti€u cua nhiing cudc trao doi ban bac nay 1a d¢ dat dugc nhitng thong tin ve:

e Muc d6 ma cac can bo chinh quyén khuyén khich cac ho gia dinh va cac xa bén ngoai
Chuong trinh ap dung cach tiép can cua quy trinh PPP;

e Mt dd cta nhu cdu m& rong Chuong trinh vao Giai doan 3; va

o Két qua dat dugc qua thong tin truyén dat duoc két luan tir cac mirc d6 hiéu biét vé
PPP, va cac mbi quan hé ctia quy trinh nay.



Hau hét cac dir liéu s& duoc cac DDO kiém dinh qua lam vi€c v6i nhimg nguoi tham gia
bang cach str dung nhitng hé thdng thu thap sb liéu theo bang biéu trong subt timg giai
doan cua qua trinh hoach dinh ¢6 sy tham gia (xem Phu luc 1 — Phan 1 ciia PDD 2002).
Sau d6, s& dén luot cic cac do ludng ndy duge dinh ky kiém toan bai cac PDA va MEA
trong qué trinh diéu phdi cac hoat dong Chuong trinh véi nhitng ngudi tham gia.

Viéc theo ddi cac hoat dong nang cao ning luc theo Cu phan 3 s& bao gdm viéc theo doi
chwong trinh dao tao boi nhitng ngudi tham gia dao tao ciing nhur mirc d6 két qua cia qua
trinh dao tao. Chi bao vé& mirc do két qua cua chuong trinh dao tao s€ dat dugc qua cac
thao luan véi cac nha quan Iy chuyén mon va cac huéng dan vién tryc tiép (cac DDO) ctia
nhiing nguoi tham gia dao tao, va vaoi cac hd gia dinh ma nhitng ngudi tham gia dao tao
da thyc tap. Cac thao luan nay s& goi ra nhimg thong tin vé nhing thay déi trong cach
thire 1am viéc nhu 13 két qua tir qua trinh dao tao, va nhitng thao luén nay s€ trong tam
vao tinh lién quan cua cac chuyén mén dugce cung cip cho nhiing ngudi st dung trung
gian tham gia trong qué trinh tong dat noi dung dao tao dén nhimg nguoi cudi cing sir
dung cac chuyén mon d6. Nhitng nguodi cuoi cung st dung cac chuyén mon la nhiing
nguoi tham gia quy trinh PPP dang thyuc hién mét hoat dong nao do (thuong day 1a mot
ho gia dinh) va ho s€ dugc xac dinh qua hoat dong dang duoc thyc hién. Cac thong tin dat
duoc tir viéc danh gia két qua dao tao s€ duoc gom vao cac co so dir liéu vé Chinh quyén
dia phuong va co s¢ dir li€u vé hoat dong dao tao/ nang cao nang lyc. Cac co sé dir licu
nay duoc thiét ké, phat trién, va dugc su dung dé dat duoc mot chi bao vé nhiing thay doi
vé céac thai do cla cac nhan vién va cach ung xu tai noi ho lam viéc lién quan dén cac
duong 16i tiép can c6 sy tham gia va cong tac giam ngheo.

3.3 Cac thong tin lam co sé&

Céc thong tin co so cho cac chi bao vé sb lugng va vé quan diém thai d6 s& duogc thu thap
trong cac dot khao sat ho gia dinh lan dau duoc tién hanh nhu 14 budce dau tién trong quy
trinh PPP. Vi nhiing cudc khao sat nay 1a mot phan nam trong viéc thyuc hién quy trinh
PPP, nén khong c6 phan chi phi bd sung cho cac khao sat co s¢ nhu 1a mot phan cua ké
hoach theo doi va danh gia. Mot s6 dir lidu co s cép x4 s& dugce cac DDO kiém dinh tir
cac ho so ghi chép cuia UBND tai x3 tham gia dudi su hd tro ciia cac PDA va nhén vién
MEGO cuia Chuong trinh. Cac dit liéu co s¢ duoc thu thap trong cac dot khao sat nay dé
do ludng mirc d6 tién trién va doi thay chiéu theo cac chi bao Chuong trinh s& bao gdm:

e S nhén vién chinh quyén c6 du trinh d6 hd trg cac qua trinh hoach dinh c6 sy tham
gia;

e SO nhan khiu trong cac ho tham gia thudng tam ving dé tim kiém viéc lam theo thoi

Vi,

Quan niém ctia ngudi tham gia vé sy trao quyén danh cho ho;

Quan niém ctia ngudi tham gia vé doi sdng dan sinh cta ho;

Ti 1¢ thanh thiéu nién ¢ do tudi phd thong dén truong;

Céc chi bao vé suy dinh dudng tré em tai dia ban Quang Ngii tir cac s6 liéu thong ké

cua S6 LDTB&XH va TCTK;

Quan niém ctia ngudi tham gia vé thu nhap gia dinh ctia ho; va

e Quan niém cta ngudi tham gia vé tinh bén viing.

Chuén dinh vé mirc nghéo déi trong xi s& tinh theo mirc dinh ra ciia S6 LDTB&XH ¢ giai
doan 2001-2005. Cac chuan dinh vé doi séng ho gia dinh, mirc thu nhap va mic nghéo
d6i s& dugc quy trinh PPP ctia Chuong trinh dinh ra cho mdi ho gia dinh tham gia dé nhép
vao xi. Cac chuan dinh co s vé ning cao nang lyc cho moi mot nhan vién s& duoc dinh
ra qua qua trinh phén tich nhimg nhu cau dao tao. Su so sanh ciia cac hd so nhan vién
trong sudt thoi gian ciia Chuong trinh s& chi bao nhiing thay ddi trong cach suy nghi vé



mit st dung nhitg phuong phép tiép can c6 su tham gia dbi v6i cong tac giam ngheo, va
nhiing trudng hop ca biét vé viéc ap dung s dung nay bén ngoai Chuong trinh;

Céc dir liéu co so khac s€ dugc thu thap cho cac hoat dong cu thé duoc nhitng nguoi tham
gia xac dinh thong qua qua trinh PPP va dugc gom vao trong cac ban Ké hoach nam.

3.4 Vai tro va trach nhiém cuda viéc thu thap dir li€u

Trudng doan phia Uc (ATL) va Trudng cd van vé Phat trién c6 su tham gia (PDA) s€
giam sat viéc thyc hién hang ngay ké hoach theo doi va danh gia. Cac dir liéu vé huyén,
x4 va ho gia dinh s& duoc thu thap thong qua cac qué trinh ¢ sy tham gia véi su phdi hop
cdng tac cua cac DDO chuyén trach tai dia phuong.

Mot Chuyén gia ngin han vé TD&DPG (MEA) s& hd trg nhitng hoat dong thu thap dit liéu
nay va xay dung nang luc dia phuong cho mdt nhan vien MEGO nguoi Viét nam lam
viec tai PMU va cho cac d6i tac hoat dong cua nhan vién nay bén phia
SKH&DT/SNN&PTNT. Nhén vién MEGO va cac dbi tac cua ong ta s€ c6 nhi€ém vy lam
viéc véi cac PDA va cac DDO cung véi cac dbi tac hoat dong cua ho trong viéc thu thap
cac dir liéu vé theo ddi va danh gia va vé GIS. Cac dit liéu co s¢ ban dau s& duoc thu thip
tai thuc dia bdi nhitng nguoi tham gia, cdc DDO va cac nha cung cép dich vu duoc hop
déng dé thuc hién cac hoat dong trinh dién, véi viéc sir dung cac bang biéu ghi chép tao
ra tr cac co s¢ dit liéu. Nhitng dir 1i€u nay sé dugc nhdp vao cac thr ban cia co so dir li¢u
trong moi ving dia phuong Huyén va thudng xuyén dugc gdi vé cho MEGO bang cach
lwu sang dia mém hodc chuyén bing e-mail dé cap nhat cac co so dit lidu trung tAm.
MEGO s& quan 1y céac co sé dit liéu trung tAm va 13 ngudi co ban chiu trach nhiém vé viée
phan tich céc dir li¢u, tao ra cac bdo cao tuy bién tir cac co s& dit liéu va hd tro cho cong
viéc tao md hinh dang duoc huéng dan chi dao boi cac PDA va DDO c¢6 st dung céc dit
li¢u trong hé théng TD&DPG. MEGO sé& nhan dugc su hd tro tir Truong ¢d van PDA va
MEA trong suét Giai doan 2 ctia Chuong trinh. Cac d6i tac SKH&DPT tir SKH&DPT va
SNN&PTNT ciing nhu CBO va MEA sé& kiém dinh nhiing dir liéu mang tinh dinh ché
nhu trinh d6 ning luc ctia cac nhan vién chinh quyén va su xdy dung ning cao ning lyc.

Céc vai trd va trach nhiém duoc dé nghi cho vi¢c theo doi va danh gia cac dau ra va cac
két qua, cac hoat dong quan 1y va thuc hién dugc trinh bay chi tiét theo timg chi bao trong
CAm nang huéng dan str dung cac Chi bao chuong trinh duoc trinh bay trong Phu luc 2 va
trong phan cac lich trinh theo ddi va danh gia dau ra va két qua, quan 1y va hoat dong
trinh bay trong Phu luc 3.

3.5 Caclich trinh theo d6i Chwong trinh

Céc lich trinh theo ddi va danh gia vé cac dau ra va két qua, quan 1y va cc hoat dong (vi
du cho nim 2003) duoc trinh bay ¢ Phy luc 3. Cac lich trinh nay thé hién su tham chiéu
khung 16gic, chi bao, cac phuong tién klem dinh, trach nhiém thu thap dir liéu, cac cong
cu bao céo va tan suat bao cao cho mdi chi bao duoc sir dung dé theo ddi va bio céo
Chuong trinh. Thoi gian dinh pha cho cac hoat dong theo ddi va danh gia va ché do bao
céo cac hoat dong nay duogc trinh bay trong Biéu 7.

Biéu dd 7: Tém tit vé cac hoat dong Theo déi va danh gia cho QNRDP

INam thyc hién Chuong trinh 2003 2006
Bio céo tién d6 thyuc hién 6-thang
Bao cdo tién do thuc hién Nam

Bio cao hoan thanh hodc chuyén giao




Chuong trinh

anh gia qtrinh thuc hién (d.gia Ex post)
Theo ddi dau ra & Kirt qua
Theo doi quan 1y & hoat dong




4 Xir ly, lvu trir va thong tin dir liéu

4.1 Nhap dir liéu
4.1.1 Cac dir liéu dinh luwgng

Dudi sy hd tro ctia cac PDA va MEGO, cac DDO va céc ddi tac hoat dong cua ho s€ nhap
cac dix liéu co ban vé mit dinh lugong tir cac dau ra hoi thao PPP va céac hoat dong chuong
trinh khac (vi du cac m6 hinh trinh dién, cac hoi thao, cac nhom tin dung, co so ha tang
cap xd) vao cac bang biéu duogc tao tir cac co sd dir liéu. Sau d6 cac dir liéu trén cac bang
biéu nay s& duogc cac DDO va cac dbi tac cua ho nhap vao cac may tinh ctua Huyén. Céc
biéu ghi chép dit liéu s& duoc 14y ra tir cac trudng nhap dir lidu cia co so dit liéu. Nhitng
dir liéu nay s& duoc tong hop vao cac co so dit liéu cia PMU béng cach chuyén béng e-
mail hodc bang cach tai qua dia mém va chuyén vé hang tuan néu nhu dudng truyén e-
mail khong 6n dinh. Mdi quan hé trén duoc trinh bay dudi dang gidn d6 trong Biéu d6 8.

Nhitng nguoi tham gia Nhom hoat dong va Nhom ho gia dinh s€ hoan thanh nhitng ghi
chép bang biéu (bang Tiéng Viét — xem Biéu d6 4 dé vi du) vé cac hoat dong trén co s&
dinh ky thuong xuyén — hang ngay ddi véi cac hoat dong chin nudi, hang tuan di véi cac
hoat dong ndng nghiép va co so ha téng, va dinh ky ngay sau cac hoat dong v& hoach dinh
va dao tao. cac DDO va cac ddi tac hoat dong cua ho s& thu thap nhiing bang biéu nay va
nhap cac dir liéu vao hé thdng quan 1y co so dit liéu.

Vi su hd tro cia MEA va cac PDA, MEGO sé& dam béo chat luong cua viéc nhap cac dir
liéu dinh lugng.

Biéu do6 8: Bi¢u do sap xép vé xir ly va luu triv dir liéu

DDO hoic dbi tac
hoan thanh cac bang
biéu vi nhimg
nguoi tham gia hoat

4c bai hoc rat ra
duoc PDA va

DDO hoic déi tac
nhap dir liéu vao
co s¢ dit liu thi

ban trén vi tinh

Céc dir lieu dugce
chuyén vé co s¢ dix
liéu chu tai P

Hé thong méay chu
DBMS & GIS tai
PMU/SKH&DT




4.1.2 Cac dir liéu dinh tinh

Véi su hd tro tir cac ddi tac hoat dong, MEGO va cac DDO sé¢ hé théng cac dir liéu co ban
vé mit dinh tinh thu thap tir cic hoat dong PPP va thang do luong muc tiéu dat duoc
(GAS) va nhdp vao h¢ théng quan 1y co s& dir lidu. Cac bang biéu sé dugc nhiing nguoi
tham gia dién day du, va cac tan suit vé diém sd s& duoc nhap vao co so dir lidu va duoc
tham chiéu vé tinh khong gian dé gitp cho viéc phan tich trong co s& dir lidu va GIS.

Céc van dé uu tién dugc xac dinh boi cac hd gia dinh tham gia trong c4c cudc hop diéu tra
van dé s& duoc nhap vao hé théng quan 1y co s& dit liéu ca vé mit dinh tinh (nhu bai doc)
va dudi dang hd so ghi chép dugc ma hod. Cong viéc nay sé dugc cac DDO thuc hién voi
su hd tré cua cac ddi tac hoat dong cuia ho. Viéc ma hoa cac dit liéu dinh tinh s& dung dén
hé thdng xir Iy bang mat ma cac bang bicu duoc trinh bay trong Phu luc 4. Cac ma hoa dir
liéu nay s& duoc ra xét hang nam dé dam bao rang né van con phu hop — véi sy bd sung
céc chinh stra can thiét vao cac mat ma hién hanh dé dam bao duge tinh lién tuc.

Cac dir liéu trén GAS s& dugc nhirng ngudi tham gia cung lam viéc voi cac DDO thu thap
theo cac bang bicu (xem Phu luc 4) va dugc sir dung d¢ do luong 4 chi bado vé quan ni¢m
cuia nguoi tham gia.

Céc dir liéu dinh tinh khac nhu nhitng ghi chép vé cac hoat dong khong chinh thirc va cac
bién ban cua nhimng cudc hop chinh thirc s& duoc luu giir trong cac hd so cia PMU va caa
cép huyén b?mg cach st dung hé théng luu trir dit licu duge chung nhéan dat tiéu chuin
ISO9001 ma Chuong trinh 4p dung. MEGO s& phén tich nhiing dit liéu nay dé phuc vu
cho cic béo céo quan 1y va bao cdo tién do dong thoi nhap cac dit liéu duge ma hoa tom
tat vao co so dit liéu dé xac nhén cac dau vao nhu da duge vach ra trong lich trinh quan ly
duogc trinh bay trong Phu luc 3.

4.2  Phan tich dir li¢u

cac dir liéu co ban dugc nhap vao hé thdng quan 1y dit liéu s& dugc phan tich theo hai
cach:

e Truy van dit liéu co ban theo ché do tu dong dé tao ra cac bao céo tuy chinh dudi
dang db thi khong gian phuc vu cho cong viéc theo ddi va danh gia; va

e Truy van dit lidu co ban theo ché d6 thii cong dé tao ra cic nghién ciru tinh hubng;
cac thong tin mo hinh hod va cac bao co dic biét dé dap ung cac yéu cau quan 1y cu
thé hodc cac yéu cau vé theo ddi va danh gia

Véi su hd tro cia MEA va ATL, MEGO s& chiu trach nhiéu co ban vé viéc phan tich dir
liéu dé hd tro cho viéc theo ddi va danh gia cua Chuong trinh. Theo d6, viéc phén tich dir
liéu s€ dugc thyuc hién tap trung dau tién tai PMU. Cac PDA va cac ddi tac hoat dong cua
ho s& hd tro cho MEGO va ATL trong qua trinh thuc hién céng viéc nay. Ché do bao co
thuong xuyén theo doi hdi ciia Pham vi cac Cong viéc phuc vu s€ dugc MEGO tao ra trén
co s& tham van véi ATL, cac PDA va nhimg d6i tac hoat dong cta ho.

Céc dir liéu co ban duoc thu thap trong hé théng quan 1y co s dir liéu va GIS ciing sé&
dugc dung cho hoat dong mé hinh hod va cac nghién ciru tinh hudng dé thong bao cac
quyét dinh quan 1y va phan tich cac phuong an chon lira dugc nhitng nguoi tham gia xac
dinh qua qua trinh PPP. Cong viéc phan tich nay tuy khong chinh thirc 1a mot phan ctia ké
hoach theo ddi va danh gia, nhung n6 dua vao cac dit liéu dugc thu thap nhu 13 mot phan
ctia ké hoach nay.



4.3 Luu trir dir liéu

Céc dir liéu s€ dugce luu trir trong mét co s¢ dir liéu lién quan dugc soan thio trong phén
mém Access XP va MSDE theo dang thuc nhdp dir liéu Access; va trong mot GIS st
dung phan mém ArcGIS va phin mém phén tich khong gian lién quan. Biéu d6 9 trinh
bay vi du vé cac mdi quan hé co so dir liéu ding cho viée luu trit dit liéu.

Moi trudong co s& dir lidu s€ 1a b?mg tiéng Viét va tat ca nhin co s& dit liéu s& dugc trinh
bay cé bang tiéng Viét va tiéng Anh. Cac hé thong co s dir liéu va GIS s& duoc chinh stra
mot cach dé dang tai Viét Nam dé phuc vu cho nhiing thay doi trong qua trinh mé rong
Chuong trinh, va sir dung phin mém sin c6 tai Viét Nam. Hé thong nay duoc dat tap
trung tai PMU va s€ duoc hang ngay sao luu sang bang tu vi tinh. Cac bang tir sao luu s€
dugc cét giit an toan tai PMU dé dam bao an toan trong luu tri.

Vi su hd tro cia ATL, MEGO sé& chiu trach nhiém luu trix thong tin va ddm bdo an toan
Iuru trit théng tin. Moi nhan vién ctia Chuong trinh va cac ddi tac hoat dong déu duoc truy
cap cac dit liéu luwu trir trong hé théng co s dit liéu. Tuy nhién, chi c6 ATL, cac PDA va
MEGO moi giit quyén quan 1y ddi voi hé thong nay. Pidu nay c6 nghia 1a cac hd so ghi
chép déu trong sang va dé tiép can trong mot hé thdng dam bao an toan.

Biéu d0 9: Vi du vé cac moi quan hé co sé dir liéu

4.4 Thong tin dir liéu

Céc hé thong theo ddi va danh gia sé trd thanh hitu dung nhét khi nhirng dir liéu ma ching
chtra dung duoc dung dé tao ra thong tin va cach thirc truyén dat nhitng thong tin nay gly
dugc anh hudng tich cuc dén cong tic quan Iy Chuong trinh thanh mot qua trinh cai tién
lién tyc. Chung t6i dé nghi st dung cac cong cu trinh bay theo do thi khong gian dé thong
tin dit li€u theo dinh ky hang thang (déi v0i cac bdo cao quan ly goi cho PMU va cac
nhom hoat dong), dinh ky 6 thang (dbi véi cac bao cdo vé tién do thuc hién) va dinh ky
hang nam (dbi V01 cac bao cdo tién d6 thuc hién va Ké hoach Nam — AP). Biéu db 10
trinh bay vi du vé viéc thong tin dit liéu dudi dang d6 thi. Bén canh viéc thong tin dir liéu
theo huéng “Ién trén” cho cac dbi tic hoat dong phia Chinh phu Viét Nam va cho
AusAID, cac dir liéu cling s& dugc thong tin “xubng dudi” cho cac nhom hoat dong va
DDO. Céc cong cu biéu dién dudi dang dd thi s& dic biét dung dé tro gitp cho cac Nhom
hoat dong thuc hién cong viéc theo ddi cac hoat dong cua ho theo tién trinh thuc hién
ngan sach va tién trinh thuc hién cac hoat dong da duogc hoach dinh.

Biéu d6 10: Vi du vé viéc thong tin dir liéu theo dd thi
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Cac cong cu dd thi duoc thiét ké dé thong tin vé tién d0 véi cac Nhom hoat dong s¢€ duoc
trinh bay bang tiéng Viét va dugc thong qua trén co s¢ ban bac véi nhitng nguoi tham gia
duoc lua chon dé dam bao rang cac ban trinh bay dugc str dung 1a c6 chat lugng va hiéu
qua.

Dong thoi, hé thong theo ddi va danh gia s& mang lai nhitng nghién ctru tinh huéng hoac
cac bao cao dugc tuy chinh giup cac nhén vién Chuong trinh dwa ra nhiing co hoi vé su
dau tu voi nhitg ngudn ‘quy ngoai Chuong trinh, chang han nhitng ngudn quy tir cic co
quan song phuong, cac td chirc phi chinh phu va cic ngan hang da phuong.



5 Nguon nhin luc phuc vu cho viéc theo déi va danh gia

5.1 Cac vai tro va trach nhiém vé theo d6i va danh gia

Hau hét cic bén tham gia chuong trinh lién quan déu cé nhimg vai tro va trach nhiém
trong ke hoach theo doi va danh gia:

e Nhirng ngudi tham gia — nhiing nguoi tham gia 1a cac hg gia dinh s€ dong gop céc
dir liéu co ban trong sudt qua trinh thyc hién quy trinh PPP ddng thoi s& dung nhimng
bang biéu theo ddi va danh gia dé thu thap cac dir li¢u co so tir cac hoat dong dugc
thuc hién boi nhitng ngudn ngan quy hoat déng va cac nhom ho gia dinh.

e Cac UBND xa — cac thanh vién trong cac UBND ¢ cac xa s€ dong gop cac dir li€u
co s& vé ho gia dinh va hoan canh kinh té x4 hoi cling nhu cac dir 1iéu co ban vé tinh
trang hd ngheo. Cac UBND cép xa s€ su dung cac dir li¢u dugc phan tich dé xac dinh
va it ra nhitng bai hoc gitip diéu chinh cong tac quan 1y vé su lya chon ho gia dinh
va cac hoat dong quan ly Chuong trinh trén quy mo xa.

e Cac nhan vién phat trién huyén — cac DDO va dbi tac hoat dong cua ho sé hd tro
nhitng ngudi tham gia thu thap cac dir lidu co ban lién quan dén qué trinh PPP, cac
mo hinh trinh dién va cac hoat dong thuc hién chuong trinh. Cac DDO va ddi tac
hoat dong s€ nhap cac dir li¢u thu thap boi ngudi tham gia vao cac hé théng co so dir
liéu. Ho ciing sé& gitip thong tin dén nhitng ngudi tham gia cac két qua phén tich dir
lidu va sir dung nhing phén tich nay dé xac dinh va rat ra nhitng bai hoc gitip cho
viéc quan ly phu hgp quy trinh PPP, cidc mé hinh trinh dién va cac hoat dong thuc
hién chuong trinh. Cac DDO s& dong gop vao viéc nang cao nang luc cho cac ho gia
dinh tham gia va cac nhan vién caa UBND x3 vé6i nhitng k§ ning can thiét vé theo
doi va danh gia.

e Ciac cb van phit trién chwong trinh c6 sy tham gia — cac PDA sé& hd trg cac DDO
va nhitng ddi tac hoat dong cua ho trong viéc thu thap cac dir li€u co ban. ho s€ st
dung céc dir lidu trong hé théng theo ddi va danh gia dé thiét 1ap cac mé hinh va céac
nghién ctu tinh hudng dé phuc vu cho cic quyét dinh quan 1y. Ho ciing s& sir dung
cac két qua phan tich dé chi dao viéc xéac dinh va rit ra bai hoc phuc vu cho viéc quan
ly phu hgp quy trinh PPP, cac m6 hinh trinh dién va cic hoat dong thuc hién chuong
trinh. Cac PDA s& gép phan vao viéc nang cao ning luc cho cac DDO va céc thanh
vién UBND x4 véi nhitng k¥ nang can thiét vé theo ddi va danh gia.

e Nhin vién Theo d6i va Panh gia/ GIS — MEGO la nguoi chiu trdch nhiém co ban
vé hoat dong cua hé théng quan 1y co so dit liéu va GIS. MEGO cing véi cac dbi tac
hoat dong s& dugc ATL va MEA hd tro cho cong viéc nay. Anh ta s& kiém tra chét
luong cong viéc thu thdp va nhap di li€u co ban thuc hi¢n boi cadc DDO va nhiing
ngudi khac, va chiu trach nhiém duy tri va dam bao an toan cho cac hé thong co so
dir liéu va GIS. MEGO cung véi cac dbi tac hoat dong sé& tao ra nhitng bao cdo tuy
chinh theo cac ndi dung vé dau ra, quan ly va cac lich trinh hoat dong, déng thoi hd
tro cho viéc soan thdo cac nghién ctru tinh huéng va cadc md hinh cung vdi cac nhan
vién khac cuia Chuong trinh. Anh ta s& lam viéc voi ATL va MEA dé sir dung cac két
qua phan tich dir liéu phuc vu cho cong vi¢c theo ddi va danh gia ciia Chuong trinh.

e Nhin vién ning cao ning lyc va nhén vién ha ting co sé/méi truong — CBO va
IEO cung véi cac dbi tac hoat dong cua ho s& hd tro nhiing nguoi tham gia thu thap
cac dit lidu co ban cho cac co so dir liéu vé dao tao va nang cao nang lyc trong cac
hoat dong dao tao va nang cao niang luc. CBO va IEO cing cac d6i tic hoat dong s&



nhép cac dir liéu co ban do nhirng nguoi tham gia thu thap vao cac hé théng co s& dir
lidu. Ho ciing sé& gitp thong tin dén nhimg nguoi tham gia cac két qua phan tich dir
liu va sir dung nhitng phan tich nay dé xac dinh va rat ra nhitng bai hoc gitip diéu
chinh viéc quan ly cac hoat dong nang cao nang luc va quan ly mdi truong. Cung voi
su hd trg cua cac nhan vién khac cia Chuong trinh, CBO va cac ddi tac hoat dong
ctia anh ta s& din dat ning cao ning lyc cho cic ho gia dinh tham gia va cac thanh
vién UBND xi véi cac k¥ ning can thiét vé theo ddi va danh gia.

e Truéng doan phia Uc va Trudng doan phia Viét Nam — ATL va VTL sé& giam sat
hoat dong ctia hé thong quan ly co so dir liéu va hé théng thong tin ving (GIS) vé
theo ddi va danh gia. Ho s& hd tro MEGO trong viéc phan tich va dién giai dir liéu va
dan dit viéc xac dinh va rat ra nhimg bai hoc gitp diéu chinh viéc quan 1y Chuong
trinh va dinh huéng chién lugc ctia Chuong trinh.

e Co vin Theo ddi va banh gia — MEA s¢ ¢b van cho MEGO ddng thoi giam sat viéc
thyc hién chién lugc vé hé thong theo ddi va danh gia. Mic du ong ta khong co du
ngudn luc dé giit mot vai tro tich cuc trong hoat dong theo doi hang ngay, ong ta van
s& tich cyc gop phan vao viée ra xét mang tinh hé thong dbi voi hé thong quan 1y co
s¢ dir lieu va GIS cung voi chét luong cua cac bdo céo tién do va bao cdo nim soan
thao tir cac hé thong nay.

e Ciac dbi tac hoat dong — cac ddi tac hoat dong ctia chuong trinh la mét bo phﬁn
khong thé thiéu giup cho hoat dong thanh cong cua h¢ théng theo ddi va danh gia.
Viéc nang cao nang luc ve cac ky nang theo doi va danh gia la trong tdm cho moi d6i
tac hoat dong dé dam bao rang ho c6 du nang lyc dong gop vao hoat dong cua hé
thdng va str dung nhimg thong tin do h¢ thdng tao ra dé diéu chinh cong viéc quan ly
ctia minh. Trong subt Giai doan 2 chung t6i c6 ké hoach thiét 1ap cac moi quan hé dbi
tac virng manh phuc vu cho hoat dong lién két cua hé théng theo doi va danh gia vao
nam thi 4. Trong Giai doan 3 cac dbi tac hoat dong s& dan dan tiép quan trach nhiém
vé hoat dong hang ngdy cta hé thong nay.

e Nhirng nguon nhin lyc khac — cac bén tham gia lién quan nhu: cic can bo bén
Chinh phu Viét Nam, c4c lanh dao cép Tinh va cac dbi tac dau tu thuc co hodc tiém
ning ciing s& tham khao dén cac thong tin va cac bao cdo xtr 1y tir hé thong theo doi
va danh gid. ATL va VTL s€ chu tri viéc thong tin cac bdo céo va cac nghién curu tinh
hubng dén cac bén tham gia lién quan ndy, va dam bao ti da tinh x4c thuc va dang
tin cdy cta nhiing thong tin c6 duoc tir hé thong theo ddi va danh gia.

5.2 Cic kha niing doi héi dbi véi td theo dai

T6 theo ddi va danh gia nong cdt tai Quang Ngii gom MEGO, cac DDO, CBO, IEO, va
cac dbi tac hoat dong cua nhimg ngudi nay. Moi thanh vién cia to can phai c6 nhitng kha
ning co ban sau day vé theo doi va dénh gia. Dua theo murc kha ning doi hoi nay, cac ky
nang hién thoi cta ho s& dugc danh gia dé xac dinh 16 hdng va thiét ké noi dung dao tao
va nang cao nang luc phu hgp theo kha nang.

Thanh vién Cac kha niing co ban doi hoi cho viéc theo doi va danh gia
MEGO va cac - Van hanh, quan 1y va bao quan cac co s¢ dit li¢u lién quan
dbi tac hoat - Van hanh, quan ly va bao quan GIS

dong - Pam bao chét luong va an toan cac giao thirc cho cac hé thong co sd dit liéu va GIS



- Pua ra cac bao cdo tuy bién tir cac dit lidu co so trong hé thong co s dit liéu va GIS

- Dung céc k¥ thuét do luong muc tiéu dat dugc (GAS) va phan tich dir liéu GAS

- Quan ly cac dit liéu dinh tinh st dung cac k¥ thuat do luong theo thang bang va ma hoa
- Dién giai cac thong tin dé xac dinh cac xu hudng va rat ra bai hoc kinh nghiém

- Chuyén tai cac théng tin mot cach ¢6 hidu qua dén cac bén tham gia lién quan

Cac DDO va - Thiét ké va sir dung cac cong cu thu thdp dir liéu c6 sy tham gia i
cac doi tac hoat - Str dung cac cong cu thu thdp dir liéu co sy tham gia dé theo doi sy phat trién c6 sy tham gia
dong - Nhap va luu trit dir liéu st dung nhirng giao thiric chat lwong va an toan

- Bam bao tinh s¢ hitu, trong sang, bao mat va an toan dir li¢u

- Chuyén tai viéc theo ddi thong tin dén nhitng ngudi tham gia & cac bén lién quan khac
CBO & IEOva - Thiét ké va sir dung cac cong cu thu thap dit liéu co sy tham gia
cac dbi tac hoat - Sur dung céac cong cu thu thap dir li¢u c6 sy tham gia dé theo ddi su phat trién c6 su tham gia
dong - Chuyén moén hoa cac cong cu thu thap dir li¢u cho cac hoat dong nang cao nang luc

- Nhép va luu trir dir liéu sur dung céc giao thirc vé chét lugng va an toan

- Bam bao tinh s¢ hitu, trong sang, bao mat va an toan dir liéu

- Chuyén tai viéc theo ddi thong tin dén nhiing ngudi tham gia & cac bén lién quan khac

- Thu hiit cac dau tu phi chwong trinh vao co s& ha ting cp x4 va lap cac bao céo theo dbi

5.3 Cong tac nang cao ning lwe doi héi cho to theo déi

Tiép theo céac thao luan véi ATL va PDA, cling nhu cac thdo ludn vdi cac nhan vién
PMU, céc nhu ciu ning cao ning luc sau ddy di duoc xac dinh dé dam bao rang cac
thanh vién cua t6 theo ddi co duogc nhiing kha nang can thiét dé thuc hién cac vai tro va
trach nhiém cua ho.

Thanh vién
MEGO va d6i tac
hoat dong

Céc DDO va ddi
tac hoat dong

CBO & IEO va céc
doi tac hoat dong

Cac nhu ciu vé ning cao ning luc
Quén 1y va bao tri GIS (nidm vimng phan mém ArcMap va Arclnfo)
Quén 1y va bao tri co s& dit liéu (nim vitng phan mém Access/MSDE)
Thuc hién cac hé théng sao luu va an toan dit licu (MEA, ATL)
Thong tin va bao cdo cho cac bén tham gia lién quan (MEA va PDA)
Str dung cac k¥ thuat do luong muc ti€u dat dugc (GAS) va phan tich cac dir liéu GAS
(MEA)
Str dung va quan ly céc dit liéu dinh tinh (MEA, PDA, ATL)
Phan tich va dién giai dit liéu (MEA, PDA, ATL)
Quan ly thoi gian va ¢ cac thoi quen 1am viée 6n dinh (PDA, ATL)
Thyce hién cac nguyén tac v& tinh s& hitu, trong sang, bao mat va an toan dir liéu (MEA,
ATL)
Str dung cac bang biéu thu thap dit liéu va cac cong cu khac (MEGO, MEA, PDA)
Pugc huin luyén vé cac k¥ nang dién toan co ban va cac ky nang nhap di liéu (boi cac
chuyén gia dién toan trong nudc)
Str dung duoc cic giao thire vé chuyén giao va an toan dit liéu (MEGO, PDA)
Thuc hién cac nguyén tac v& tinh s hitu, trong sang, bao mat va an toan dir licu (MEA,
ATL)
Thong tin va bao cdo cho cac bén tham gia lién quan (MEGO, MEA and PDA)
Xac dinh va ap dung cac bai hoc rat ra tir dit liéu theo doi (MEGO, MEA and PDA)
St dung cac bang biéu thu thap dit liéu va cac cong cu khac (MEGO, MEA, PDA)
Mo rong cac bang biéu thu thap dir liéu phuc vu cho nang cao nang lyc (MEGO, MEA)
Pugc huin luyén vé cac k§ nang dién toan co ban va cac ky niang nhap di liéu (boi cac
chuyén gia dién toan trong nudc)
Str dung dugc cac giao thic vé chuyén giao va an toan dir liéu (MEGO, PDA)
Thyc hién cac nguyén tac vé tinh s¢ hitu, trong sang, bao mat va an toan dir liéu (MEA,
ATL)
Thong tin va bao cdo cho cac bén tham gia lién quan (MEGO, MEA and PDA)
Xéc dinh va ap dung cac bai hoc kinh nghiém tir dir liéu theo ddi (MEGO, MEA and PDA)
Str dung di liéu theo doi dé thu hut cac dau tu phi chwong trinh vao co s¢ ha tang cap xa



6 Thuc hién bao cao

6.1 Cac cong cu bao cao tuy bién

Hé théng co s¢ dir liu va GIS dung cho hoat dong theo doi va bao cdo cua QNRDP dugc
thiét ké luu trir va truy luc cac dir lidu co ban thu thép tir thyc dia boi nhimg ngudi tham
gia va cac to du an. Cac truy van va nhimg cong cu co so dir liéu lién quan giap cho cac
dr liéu co ban duoc trinh bay dudi nhleu cach khac nhau dap ung nhitng yéu cau khéc
nhau. Céc cong cu béo cdo tuy bién truy van dif liéu co ban va trinh bay thong tin phi hop
theo timg bao céo s& dap tng cho nhu cau bao cdo 1én AusAID va 1én Chinh phu Viét
Nam. Phan 16n trong cac thong tin nay s& dugc tao ra bai cac tuyén bao céo tuy bién dugc
viét vao co s dit liéu. Cac béo cao doi hoi trong pham vi phuc vu 1a:

e (Céc bdo cdo ndm

e Céc bao cdo tién do thuc hién - dinh ky hang nam va dinh ky 6 thang ké ca cac KRA;
e  Céc nghién ciru tinh hudng;

e Su thdo luan dugc co ciu; va

e (Cac bao cao PCC va PSC.

Phuy luc 7 trinh bay vi du vé bao cdo tién do theo dinh ky 6 thang, duoc tao ra tir cac dir
liéu co ban thu thap trong Giai doan 1 va dugc luu trit trong hé thong quan 1y co s& div
liéu tam thoi.

6.2 Bang K¢ hoach nim

Viéc soan thao Bang Ké hoach nam (AP) ciia Chuong trinh 1a budc dau tién trong quy
trinh theo doi Chuong trinh. D€ &n khép voi cac chu ky ngén sach AusAID va Chinh phu
Viét Nam, bdo cdo tién d) thuong nién s€ dugc chuan bi vao thang 4 hang nam dé ho trg
cho AP.

AP s& cu thé hoa cac dau vao duoc str dung va cac dau ra can phai dat duoc trong nam ké
hoach, dya trén co s khung 16gic trinh bay trong Phu luc 1, cac uu tién vé nhitng van dé
can giai quyét dugc xac dinh nhiing nguoi tham gia trong qua trinh PPP, va cac chi tiéu
dau ra trong PDD. N6 ciing s€ cu thé hoa cac dau vao (cac ngudn lyc va ngudn chi phi)
can thiét dé thyc hién lich trinh cac hoat dong dé dat duoc cac chi tiéu dau ra da duoc xac
dinh. Viéc dat duoc cac chi tiéu dau ra, viée thuc hién cac hoat dong, va viéc st dung céac
dau vao, tat ca déu duogc theo ddi, nhu trong céc lich trinh néu trong Phu luc 3, va duoc
bao cao b?mg viéc sir dung dang thirc cua bdo céo tién d6 dinh ky 6 thang. Cac bai hoc
kinh nghiém rut ra tir bdo céo tién do thuc hién hang nim s& duoc phan 4nh trong AP cho
nam ké tiép.

6.3 Cac bao cdo tién dd thue hién

Céc bao cao tién do sé duoc trinh theo dinh ky 6 thang (vao thang 10) va dinh ky nim
(vao thang 4). Nhitng bao céo nay 1a cong cu theo ddi quan trong nhit duoc dung béi cac
bén tham gia lién quan bén ngoai. Cac bao céo tién do s& duoc trinh bay theo cac dau ra
ctia Khung 16gic va st dung cac chi bao Chwong trinh trong khung 16gic va lich trinh dau
ra (Phu luc 3) cling nhu cac chi bdo hoat dong trong Lich trinh Hoat dong (Phu luc 3).
Céc béo cio tién do ciing s& bao céo theo cic KRA cia Chwong trinh.



pé nghi la cac béo cao tién do sé dung bang muc luc trong Biéu dd 11 va tan dung cac ma
tran gian don theo cic miu trinh bay trong Biéu d6 12 va Biéu dd 13 dé tom luot tién do
dat duoc.
Biéu dd 11: Biang muc luc dwoc dé nghi cho cac bao cdo tién dd
1 Cac su kién chinh ké tir 1an e Tém tit thyc té dau vao trong 6 thang qua
béo cdo trude duogc trinh bay theo bang vdi biéu dién do
thi khong gian trong truong hop noé tang
thém gi4 tri theo ddu ra Khung 16gic
2 Tién d6 va cac van dé vé dau e Tém tic vé céc ghi chép co so di lidu vé
ra hoat dong QUQC biéu dieén bang d6 thi khong
gian theo dau ra Khung logic
e Sulién két giira cac dau ra véi cac KRA cau
Chuong trinh
e Tom tit dién giai vé cac dau ra nay
e X4c dinh moi van dé phat sinh tir sy dién

gidi
3 Tién d0 va cac van dé vé e Tém luge cac ghi chép co sé dit lidu hoat
Hoat dong dong dugc biéu dién theo do thi khong gian
T dé chi tién @d thuc so voi chi tiéu/ ké hoach
cua AP

e Tom tit dién giai vé cac hoat dong nay
e Xac dinh moi van dé phat sinh tir su dien

giai
4 Bai hoc kinh nghiém va céc e  Céc bai hoc thu lugm dugc trong 6 thang
kién nghi qua

e Dién giai cac bai hoc kinh nghiém

e Cackién nghi cho sy thyuc hién trong tuong
lai

5 Céc hoat dong duogc hoach e Tém tat cac dau vao du tinh cho 6 thang ké

dinh cho ky ké tiép tiep trinh bay theo bang v6i biéu dién bang

do thi khong gian trong truong hgp no ting

gié tri theo dau ra khung 16gic

6 Thong tin va cac dinh kém e Cac vi du vé thong tin hodc cic dau ra tai
liéu dugc san sinh trong 6 thang qua

e Céc hinh anh vé& cac hoat dong

e Nhiing thong tin khiac minh hoa tac dong
cua viéc thuc hién

Cac phu luc . Moi thong tin hodc tai liéq can thiét dé

hotro bao céo thuc hién tién do

Biéu d6 12: Ma trin dé nghi ding cho bio cdo tién d9 diu ra

Chi bo kiém Ngay

dinh dén han Tién do KRA

Moc Pham vi

Biéu d6 13: Ma tran dé nghi dung cho bao cio tién d9 hoat dong

Mo ti ciu phan & Tham chiéu hoat M5 ta hoat Tién do Cic van dé phat
dau ra dong theo Khung dong sinh
logic




6.4 Cac nghién ciru tinh hudng va to chirc tham vén

Céc nghién ctru tinh hudng va t6 chic tham van cy thé dugc tién hanh dé ting thém gia
tri vao cac hoat dong cia Chuong trinh s€ dugc bao cdo nhu nhiing tai li¢u doc lap.
Nhiing bado cao nay cé thé 1a nhitng bdo cdo dac biét tir nhiing cd vén ngén han hoac cac
nghién ctru duoc tién hanh bai cac PDA va DDO. ¢ trudng hop nhimg nghién ctru nay co
lién quan dén cong viéc theo ddi va danh gia, chiing s& duoc dinh véao cac bao céo tién do
hodc dugc trinh bay riéng tai cac cudc hop cua PCC va PSC.

Neéu céac bao cao tién do xac dinh nhitng van d€ hodc nhirng co hoi dac biét doi hoi co
thém su diéu tra theo doi, nhitng van d€ nay hodc co hdi nay co6 thé dugc dua vao vdi cac
nghién ctru truong hop hodc cac cudc tham van dé dua ra cach quan ly phu hop.

6.5 Cac cugc hop PCC & PSC

Véi luong thong tin duoc tao ra boi mot Chuong trinh & quy mé nay, ké hoach 13 danh
cho cac cudc hop PCC va PSC dé sur dung céc bao céo tién do hién thoi — néu bat 1én cac
dir liéu hodc cac thong tin dic biét dé hd tro cho cic nghi trinh cia ting cudc hop. Néu
nhitng van dé dic biét trén nghi trinh cudc hop doi hoi nhiing thong tin cu thé, nhing
thong tin nay co6 thé duoc trinh bay nhu mot nghién ctru tinh hudng hodc mot bao cao dic
biét duoc xir Iy theo ché do thong thuong tir cac dir liéu co ban luu giit trong hé thong
quan ly co s¢ dir liéu va GIS.

6.6 Cac bao cao quan tri

Bén canh cic bdo cdo cho cac bén tham gia lién quan bén AusAID va Chinh phu Viét
Nam, chung ta s€ thuc hién cac bdo cdo quan tri ndi bd cé ndi dung so sanh (ngan sach)
duoc hoach dinh va sy phan phéi thuc té dau vao duoc dé ra trong céc ké hoach hoat dong
& moi ké hoach thuong nién. Nhing bao cao nay sé duoc thuc hién hang thang dudi dang
d6 thi va dir liéu theo bang dé giup AMC dua ra nhiing quyét dinh thich hop, nhu dugc
vach ra trong Lich trinh Quan 1y trinh bay trong phan Phu Iyc 3.



7 Cic chi tiét k§ thuat vé co sé dir litu TD&PG va GIS

Co s6 dit liéu duoc thiét ké dé chira dung, phan tich va trinh bay cac thong tin vé theo ddi
va danh gia cho QNRDP va duoc viét trén phan mém Microsoft Access. Microsoft
Access duogc lya chon do tinh gidn tién trong sir dung va duogc hiéu biét va chép nhan
rong rai boi nhitng nguoi sir dung va cac chuyén vién lap trinh trén toan thé gidi.

Co s& dir lidu Access trinh bay giao dién ‘mit trudc’ ma nguoi sir dung sé tiép xuc khi
nhép, chinh stra hodc truy luc dit li¢u. ‘Mat sau’ cua co s¢ dir liéu ciing dugc thiét tao dua
trén phan mat trudc ciia Access, nhung sir dung phian mém MSDE (Microsoft Database
Engine) va ddy 1a noi thuc su luu trir cdc thong tin vé TD&DG. Hai co so dit liéu nay
hoat dong song hanh bang cach ‘truy van’ 1an nhau vé moi thao tac di liéu.

Quyét dinh vé phan tach giao dién ngudi st dung dit liéu va luu trir dir liéu phu hop voi
thiét ké ctia ban than QNRDP khi ma hau hét nguoi st dung (1a cac dbi tac hoat dong cia
DDO) déu khong phai 1a nhitng nguoi thuong truc tai van phong dy an. Vi vdy nhiing
ngudi sir dung phai c6 kha niang thuc hién thao tac tir xa trong viéc bo sung, chinh sira va
truy luc dit liéu tir mot diém lwu trir dir liéu trung tdm - day chinh 12 phan mat sau ctia co
s¢ dir liéu dugc dat tai van phong dy 4n Quang Ngai. Biéu dd 8 hién thi su bd tri nay. Co
mot diém luu trir dir lidu trung tAm cling cai thién duoc do tin cdy cua dir liéu bang cach
thuong xuyén sao luu va bdo tri co s dir licu.

Céc phién ban chi ciia mit trudc Access va mit sau MSDE duoc lap trinh bang ngdn ngir
tiéng Anh. Cac ban sao mit trudc duoc tao theo co ciu dong nhat v6i phién ban chu
nhung st dung ngdn ngi tiéng Viét. Mot b ky tu hiéu duogc ca tiéng Anh va tiéng Viét s&
duogc st dung trong toan bd cac co s& dir liéu dé moi truy van mit trude bang tiéng Viét
dbi v6i mit sau bang tiéng Anh hoan toan thong sudt. Quan trong hon nita 13, su bé tri
nay dam bao dugc tinh bén viing cua co so dit liéu trong ché do thiét dat tiéng Viét, dic
biét 1a sau khi két thiic dw an QNRDP.

Co so dit lidu mat trude duge phan riéng ra thanh bon phan chinh la:

Céc dir liéu vé cac bén tham gia lién quan — danh cho nhiing théng tin vé cac bén tham
gia lién quan (nghia 1a cac don vi lién quan dén du an vé mat khong gian) nhu cac x4,
x6m, ho gia dinh, cht ho, v.v... nhitng don vi ndy dugc nhic dén trong sudt co so dit liéu
va cung cap co s& cho cac két qua bao cao thong qua GIS.

Céc dix liéu vé cac budi hoi thao — danh cho moi thong tin vé céc cudc hop, cac budi hoi
thdo va cac nhém hdi hop khac dugc hinh thanh nhu mot phan cia dyu an. D6 1a, cac cudc
hop PC/PS, cadc nhém hoat dong, cadc nhom tin dung.

Céc dir li€u hoat dong — danh cho moi dir li¢u chi tiét chung quanh qua trinh thyc hién cac
hoat dong, vi du: trong lugng gia suc, gia ca, ché do khau phan chan nudi, hoac s6 cac
giéng dugc xay, cac cong trinh duge hoach dinh, v.v.

Céc dit liéu vé chi tiéu — day 1a mot bang liét ké cac chi tiéu dinh tinh va/hodc dinh lugng
cho tét ca cac chi bao TD&PG ma nhing chi tiéu d6 s& duoc béo cao theo nhiing chi béao
nay trong QNRDP. Nhitng dit liéu nay s& dugc tham chiéu tré lai tai luc bat ddu cua moi
chu ky bao cao (nghia la ngay sau moi AP) va duoc co so dit liéu tu dong ddi chiéu theo
cac két qua thuc té dat duoc (vi du, duogc ddi chiéu tai cac bao co 6 thang hoac két nam,
hozc ddi chiéu cho sy cai thién lién tuc theo yéu cau).

Thong tin trong cac thanh phan sé& lién két voi nhau théng qua cac mdi quan hé di dugc
xac dinh. Nhiitng m6i quan h¢ nay cho phép nguoi van hanh co so dir li¢u chay cac truy



van cu thé dé rut ra nhimg thong tin cu thé theo yéu cau. Cac mdi quan hé nay duoc minh
hoa tai Biéu do 9.



