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Tong quéat

Ban Ké hoach hang nam (AP) ndy ciaa Chuong trinh phét trién nong thén Quang Ngai
(RUDEP) duoc soan thao cho ky tir 01/7/2005 dén 30/6/2006 va la nam thi tu cua Giai
doan 2 cia Chuong trinh.

Tong ngan sach phia Chinh pha Ox-tréy-lia (GOA) cho nim ké hoach ndy wéc tinh 1a
3.879.519 d6 la Ox-tray-lia, bao gom nhan sy dai han (31%), nhan vién phét trién huyén
(3), chuyén gia ngan han (3%), mua sim (1%), d&o tao tap huin (2%), di lai (1%) va céc
hoat dong (59%). Xét vé cau phan Chuong trinh, ngan sach duoc phan bd nhu sau: Cau
phan 1 — tao thu nhap (65%), Ciu phan 2 — co s& ha tang (18%), Cau phan 3 — nang cao
nang lec (5%) va Cau phan 4 — quan 1y, theo ddi & dénh gia (12%). Phan vén déi tng tir
Chinh phii Viét Nam cho nam ké hoach ndy uéc tinh 12 1.1 ti ddng (khoang 100.000 dé la
Ox-tray-lia).

K¢é hoach hang nam ndy cu thé dé cap dén:
Viéc gan két RUDEP véi céc chién luoc toan dién vé tang truong va xoa doi giam
ngheo cua quoc gia (CPRGS) va véi ké hoach 5 nam ké tiép ciing nhu cac chuong
trinh x6a d6i giam nghéo khéc cua chinh pha
Mot chién luoc dia phuong héa ma thiic day, hd tro va x8y dung nang luc vé s hiru
cac hoat dong RUDEP béi can b tinh, huyén va xa

Lam vigc voi Uy ban nhan dén tinh (PPC) dé tao diéu kién cho cac co quan tuong g
gom céc chi phi thuong xuyén vao trong ngan sach nam 2006 cua ho cho cac hoat
dong RUDEP ma sé dugc chuyén giao hoac can bo sung.

Tung budc chuyén trong tam RUDEP tir quan |y dén nhitng van dé o cip vi md hon
nira va chuyén giao viéc quan ly vi md dén céc bén tham gia lién quan ¢ dia phuong
makhéng lam anh hudong dén hiéu qua va sy sng tao

Mot chién lugc trong tm huéng vao hé nghéo ma chil trong hon nita dén viéc phét
trien va mo rong céc phuong an vé hé thong canh téc dua vao nudc troi danh cho ho
ngheo tai cac xa mién ni

Hb tro viéc tién hanh quy trinh 1ap ké hoach c6 sy tham gia (PPP) toan dién tai hai
huyén ma cho phép PPC thay dugc céc loi ich vatinh thuc tién caaviéc 1ong ghép cac
hé thong va quy trinh thu tuc hién thoi caa Chinh phu Viét nam véi mot phuong phap
tiep can nhu the, va sau dé dong y vé viéc tirng budc trai rong PPP toan dién ramoi xa
trong tinh.

HG trg mot quy trinh thi diém vé giao dat 1am nghiép co sy tham gia thi diém
(PFLAP) tai hai xavathyc hién thém tai 8 xa RUDEP.

HJ trg viéc thuc hién cac ké hoach x& (bao gom tin dung, tao thu nhap, sinh ké va co
so ha tang) tai 19 xa Chuong trinh trén 12 huyén.

Chuyén giao cho cac Nhom tiép xic xa tai 19 x& day du trach nhiém vé thuc hién va
tai trg cac ké hoach nam cua cac nhom hoat dong va cac nhém quy Tiét kiém va Tin
dung.

Cung cip mét chuong trinh nang cao nang luc thuc tién cho Nhém tiép xdc x& (CCG),
Nhom tiép xuc huyén (DCG), va can bo chinh quyén tinh vé quy trinh PPP toan dién.
Cung cip mét chuong trinh ndng cao nang lyc thuc tidn cho doi ngii can bo xa vé
guan ly viéc thuc hién ké hoach xa.
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Cung cip mét chuong trinh nang cao niang luc thuc tidn cho céc don vi cung cip dich
vu vé cac hé thong canh tac va khuyén ndng c6 su tham gia

HG trg mot churong trinh ddo tao thi'y vién thyc tidn dé cai thién céc dich vu thi'y cho
cac nhém hoat dong va cac quy V SCF.

Tiép tuc phét trién c&c H¢ thong theo ddi & déanh gia (M&E) cho Ban quin Iy Chuong
trinh dé quan ly va cai thién chuong trinh, cho UBND céc xa dé quan ly va cai thién
viéc thuc hién céc ké hoach x&; va cho cac nhdm hoat dong ho gia dinh dé quan ly va
cai thién viéc thuc hién céc ké hoach hoat déng cua ho.

Chién lugc truyén théng nham vao viéc quang ba churong trinh ca trong vangoa pham
vi tinh.
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1 Phan gi&i thiéu

1.1 Xuét xtr, khai niém va cac bwéc chuan bj Chwong trinh
Chuong trinh phét trién néng thon Quang Ngai (RUDEP) la két qua cudi clng caa mot
chudi céc hoi thao va nghién ciru chuan bi dugc uy thac boi Co quan Phét trién Qubc té
Uc (AusAlD). Céc hoat dong nay khoi dau vao nam 1997 va duoc thuc hién dé xéc dinh
noi dung va duong 16i cho mot Chuong trinh nham dén giai quyét mot cach bén viing veé
x0& ddi giam nghéo, tang thu nhap, tao viéc 1am, nang cao binh dang gidi, cai thién viéc
bao viéc bao vé mdi trudng va co s ha tang chién luoc tai mién trung Vit Nam.

Chinh phii Viét Nam (GOV) va AusAID da chon tinh Quang Ng&i dé hd tro vi day latinh
ngheo, c6 toc do tang trusng kinh té cham hon so véi toc d tang trueng binh quan cuaca
nuée va it nhan dugc cac nguon von Ho tro Phét trién Chinh thirc (ODA) hon so véi céc
tinh khéc.

Chuong trinh khoi dau tai Quang Ngéi vao thang 8 nam 2001. Vin kién Thiét ké Chuong
trinh (PDD), dugc hoan thanh vao thang 9 nam 2002, 1a san pham caa 13 thang cong tac
chuan bi duoc tién hanh trong subt Giai doan 1 cua Chuong trinh. PDD sau d6 da duogc
ddng chip thuan bai chinh pha Ox-tray-lia va chinh pha Viét Nam. Giai doan 2 cua
Chuong trinh bt dau tir thang 10/2002 va c6 thoi gian thuc hién 125 nam. Giai doan 3
theo hoach dinh ciia Chuong trinh, la giai doan mé rong kéo dai thém 4 nam.

1.2 Céc co quan thwe hién chinh

Uy ban nhén dan Tinh Quang Ngéi (PPC) la chu quan chuong trinh tai Tinh Quang Ngéi
va chi dinh So Ké hoach va dau tu (DPI) & co quan chu tri clng 1am viéc véi RUDEP,
Phé Giam déc So Ké hoach va dau tu 1a Gidm déc Chuong trinh phia Viét Nam va dong
Giam dbc trong Ban quan ly Chuong trinh (PMU). PPC ciing d& chi dinh céc cén bo dau
mdi tai c&c co quan ban nganh chinh cia Tinh ma RUDEP s3 1am viéc dé tao diéu kién
thuan lgi cho viéc lién lac va tang cuong quan hé lam viéc gitta RUDEP va céc co quan.
Céc don vi ndy gom: Truong Cao dang cong dong (CC), So Nong nghiép va Phét trién
ndng thén (DARD), S¢ Giéo duc va dao tao (DOET), So Tai chinh (DOFin), S Thuy san
(DOF), S& Y té (DOH), S¢ Cong Nghiép (DOI), S& Lao dong, thuong binh va xa hoi
(DOLISA), S¢ Tai nguyén vaméi truong (DNRE), Chi cuc Thong ké (PSS), Kho bac nha
nudc tinh, Chi nhénh Ngan hang Néng nghiép va Phét trién néng thén (VBARD), Ngan
hang Nha nudc tinh (VSB) va Hai phu nit (WU). RUDEP ciing da bat dau lam viéc voi
So Noi vu (DOHA) vé nang cao niang luc cho can b x&

1.3 Codng viéc soan thao Ké hoach nam
Ban Ké hoach hang nim duoc Truong doan Ox-tray-lia (ATL) x8y dung qualam viéc voi
Pong Gidm déc Ban Quan ly Chuong trinh (PMU) — 1a Phd Gidm doc So Ké hoach va
Pau tu (DPI), Gidm déc Chuong trinh phia Ox-tray-lia (APD) va cac c&c nhan vién trong
PMU. Ké hoach dé cap dén céc van dé sau:
Vin kién thiét ké Chuong trinh (PDD), ké ca Matran Khung Lagic.
Céc bai hoc kinh nghiém tir Giai doan 1 vabanim dau caa Giai doan 2.
Céc thao luan va céc trao d6i dang tiép dién gitta Nhom cb van, DPI va c&c bén tham
gialién quan khéc.
Céc y kién d& xuat tir Dot danh gia giira ky (thang 3 nim 2005) va cé&c dai dién
AusAID.
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2 M6 ta Chworng trinh

RUDEP |a mot Chuong trinh 10 ndam véi ngudn vén tai tro tir Chinh phu Ox-tray-lia
khoang 30 triéu d6 la Uc va tir Chinh phi Viét Nam khoang 3 triéu d6 la Uc. Chuong
trinh duoc hoach dinh cho thuc hién theo ba giai doan:
Gial doan 1 kéo dai tir thang 8/2001 dén thang 10/2002 va la giai doan thiét ké
Chuong trinh duoc thyc hién véi chi phi 142,6 triéu do la Uc (tai trg caa Chinh phu
Oxtraylia).
Gia doan 2 |a giai doan thuc hién dau tién va sg kéo dai trong 5 nam, tir thang 10/
2002 dén thang 10/2007 vai ngudn kinh phi hoat dong wdc tinh 16,2 triéu d6 la Uc
(GOA A$14.7 million and GOV A$1.5 million).
Gial doan 3 s3 lagiai doan mé rong chuong trinh, kéo dai tir thang 10/2007 dén thang
10/2011 véi ngan sach 14 trieu @6 la Uc. (GOA A$12.7 million and GOV A$1.3
million).

2.1 Muc tiéu va muc dich caa Chwong trinh
Muc tiéu caa Chuong trinh [& gop phan vao phét trién néng thdn, quan ly nha nuéc va
giam nghéo tai cac xa8 dugc lya chon trong Tinh Quang Ngéi.

Muc dich la néng cao kha nang cac ho gia dinh ngheo tai cac xalua chon tai Tinh Qgéng
Nga nham cai thién sinh ké bén vitng thdng qua s gia tang thu nhap trong khuén kho rai
ro cua nguoi nghéo.

2.2 C&c cau phan cuta Chwong trinh

RUDEP c6 4 cu phan hoat dong &

1. Tao thu nhap néng thén khéi xwéng tir hd gia dinh: dé tro gitp céc ho giadinh cai
thién cac hoat dong tao thu nhap hién thoi ciing nhu du nhap nhirng hoat dong mai ca
vé néng nghiép va phi néng nghiép, nham sir dung c&c ngudn lyc hi¢u suat hon nira;
ap dung céac ky thuat va cong nghé hién dai phu hop; da dang hoa co so thu nhap;
dong thoi hd trg co hoi phét trién cac nganh nghé vi mé. Cau phan nay hd tro cac ho
gia dinh nhan biét, wu tién va giai quyét nhirng tré ngai then cht nham cai thién viéc
tao thu nhap caa ho.

2. Xay dung co sé ha ting dwa trén dia ban x&: dé gop phan vao viéc xéc dinh, tai tro,
xay dung va duy tu bao dudng Co' SO ha tang quy md nho dua vao cong dong trén dia
ban cap X& gilp nang cao doi sdng va tao diéu klen cho céc hoat dong tao thu nhap.
CAu phan ndy dic biét trong tAm vao viéc cung cap cac cdng trinh ha tang quy mé nho
dép tng céc nhu cau cia dia phuong xa va ho gia dinh da dugc xéc dinh tir quy trinh
lap ké hoach c6 sy tham gia.

3. Nang cao ning luc cap x4, huyén va tinh: dé nang cao nang luc cho doi ngii can bo
chinh quyén va céc bén cung cap dich vu tiém nang khac nham gop phan dép tng céc
nhu cau 1ap ké hoach vathuc hi¢n Chuong trinh an khép véi céc ké hoach ¢6 sy tham
gla cua céc cong dong néng thén nghéo tai cac cap tinh, huyen va xa Ciu phan nay
nham vao viéc cang cd nang luc caa c&c co quan chinh quyén dia phuong va céc co
quan lién quan khéc dé co dugc sy hd tro phil hop, kip thoi va co hiéu qua cho cac ho
gia dinh va céc xa trong qué trinh 1ap va thuc hién céc ké hoach hang nam dugc dinh
hudng theo nhu cau.

4. Quan ly, theo d6i va danh gia chwong trinh: dé quan ly, theo dai va danh gia viéc
thuc hién Chuong trinh mot cach hiéu suat va co hiéu qua. dam bao rang cac ngudn
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lwc chuong trinh dugc quan ly dat hiéu suat va hiéu qua va cac bén tham gialién quan
& moi cap déu so hiru céc sang kién caa Chuong trinh @é tang thu nhap va xoé déi
giam ngheo ndng thdn mot cach ben virng.
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2.3 Céc dau ra dwoc hoach dinh

Chuong trinh d& xéc dinh 4 Linh vuc két qua then chét ma Chuong trinh s3 tc dong, d6
|& sy trao quyén, thu nhap gia ting, doi sdng cai thién va su bén viing. Bang 1 duéi day
trinh bay nhitng chi bdo ddng hanh vai céc Linh vuc két qua then chdt ndy tai cip dau ra.
Hang nam Chuong trinh thu thap dit liéu trén cac chi bédo nay va x&y dung thanh mat
chudi thoi gian dé gitp nhan biét cac xu huéng. Dit liéu va céc biéu dd lién quan déi véi
céc chi béo nay duoc trinh bay ¢ Phu luc 12.

Bang 1: Cac chi b&o theo d6i dau ra theo pham vi cap xa va cap huyén

Linh vuc két
gua then chat

Chi bao dau

Chi béo sau

Sw trao quyén

S6 ho luy ké tham giavao céc chu ky
lap ké hoach lap lai

Ti 1€ ho trong x& tham gia vao cac quy
trinh 1ap ké hoach

Sb ké hoach hoat dong dwoc lap va
duoc tai tro

Sb can b chinh quyén dép (ing céc tiéu
chi vé ning luc dé hd tro cho cac quy
trinh 1ap ké hoach c6 sy tham gia

Xu hudng quan niém ciua nguoi
tham gia vé nang luc caa ho

Sb xAngoa chuong trinh &p
dung theo quy trinh lap ké
hoach c6 si tham gia cho dau tu
phét trién

Poi sbng cai
thién

Ti 1€ ho tham giathudc dién “hd ngheo”
theo tiéu chi cta So LD, TB& XH
Diadiém vaquy md cong trinh ha tang
cap x& dugc xay dung

Ti lé cong trinh co s& ha tang cip x& do
Chuong trinh hd tro dugc béo céo la
dang str dung va dugc duy tu bao dudng
Ti lé ho 8p dung theo céc gai ky thuat da
dugctrinh dién

S6 mé hinh cham soc sirc khoé phu nir
duogc thuc hién

S6 nguoi trong cac ho tham gia thuong
di cu lam an theo mua

Xu hudng trong quan niém caa
nguoi tham giavé doi sbng cua
ho

Ti I¢ thanh thiéu nién & d6 tudi
trung hoc dang di hoc

Cac xu hudng trong cac chi béo
vé tinh trang suy dinh dudng tré
em

Thu nhap
duogc giating

Tilé ho tham giachuong trinh bi ng
qué han vén vay tir VSCF va Tin dung
thé ché

S6 mé hinh trinh dién dugc thuc hién
tinh theo loai vatheo diadiém
Diadiém vamirc do cac goi ky thuat
hoan chinh dugc 8p dung theo

Xu huéng vé thu nhap thuc té
cua hd tai cac xatham giatheo
béo céo

Xu hudng quan niém ciua nguoi
tham gia vé thu nhap ho gia
dinh cuaho

Su thay d6i vé quy md cia cac
Quy Hoat dong do nguoi tham
gia Chuong trinh quan ly

Sw bén viing

Ti & ngudn ngan séch thuc hién cac ké
hoach hoat dong |4y tir nhitng ngudn
bén ngoadi kinh phi Chuong trinh

Ti & ngudn ngan séch thuc hién cac ké
hoach co s6 ha tAng cip xa 14y tir bén
ngoa Chuong trinh

Ti 1é c&c ngan séch vé nang cao nang
luc lay tir ngudn ngodi Chuong trinh

Ti 1& ho tham giatdt nghiép déi vai tin
dung dinh ché

Xu huéng quan niém cia nguoi
tham gia vé s bén viing

Ti & cé&c nhém ho tét nghiép
vé soan thao cac ké hoach hang
nam mot cach doc lap

Ti Ié ngan séch thuc hién Ké
hoach hoat dong Ia ngudn cia
nguoi tham gia
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Phy luc 10 duaramot to hop céc chi bdo va chi tiéu theo ddi hoat dong va céc chi béo va
chi tiéu nay 8 duoc sir dung nhu mot cdng cu quan ly dé do luong sy tién trién déng thoi
nhan biét c&c linh vyc tré ngai tiém tang trong qua trinh thyc hién.

2.4 Chién lwoc thwe hién

Chién lugc thyc hién chuong trinh dén nay duoc dua trén cac yéu té then chét sau:
Sw tham gia: Py lamét quy trinh tong thé lién quan dén moi bén tham gia trong céac
quy trinh tao thu nhap va phét trién néng thén. N6 1a mot duong 16i tiép can két hop
di véi toan bo quatrinh hoach dinh vé phét trién néng thon trong d6 cac bén tham gia
cuing lién két voi nhau dé trién khai va thuc hién cac chuong trinh va ké hoach da
duoc thong nhat.

Nang cao ning lwc trong tam: Hoat dong ndy bao gom nang cao niang luc ho nghéo,
céc bén cung cap dich vu va can bd chinh quyén 6 moi cap; dong thoi danh giavé kién
thirc va sy nhan biét céc dich vu nang cao nang luc can thiét dé ti wu hoa céc két qua
tir c&c hoat dong tao thu nhap.

AU

Céc Quy tiét kiém va tin dung dia phwong: cac quy ndy duoc sir dung dé “té sinh”
sir tro gilp duoc tai tro bai Chuong trinh. Chuong trinh s3 khuyén khich cac nhém ho
giadinh lap thanh céc quy tiét kiém vatin dung dia phuong dwa trén nhu cau tin dung.
Vén s3 duoc céc thanh vién trong nhém sir dung lai cho viéc phét trién céc hoat dong
mo rong va dang tiép didn. Vén ciing 3 dugc céc thanh vién trong nhém s hitu sau
hai nam hoat dong thanh céng.

Céc nhém hoat dong hd gia dinh: Moi hoat dong Chuong trinh déu dugc thuc hién
théng qua cac Nhém hoat dong véi nhitng yéu cau con sd tdi thiéu vé ho nghéo va phu
nir tham gia trong nhém. Thong qua cac nhdm nay, ho thanh vién trong nhom s dat
dugc kinh nghiém vé 1ap ké hoach, truyén théng giao tiép, 1ap ngan sach, céc ky thuat
maéi, 1am viéc véi céc don vi cung cap dich vu, hoat dong thi truong, v.v. Cac nhém
cung cap mot co ché cho viéc hoc tap va &p dung/ du nhap ky thuat cia nhom. Diéu
nay s& xay dung niém tin cho céc thanh vién trong nhdm va dua dén sy trao quyén
manh mé hon nira.

Hién nay Chuong trinh hoat dong trén toan 12 huyén dat lién va cu thé 1a ¢ 19 x& (14 xa
mién ndi va 5 x&dong bang). Chién lugc ladé tac dong dén UBND caatoan bo cac huyén
thong qualam viéc tai it nhat méi huyén 1a mot x& Nhan thiy rang day c6 thé lamot cach
tao tac dong lén tinh co hiéu qua hon thay vi tap trung moi nd luc vao chi mot hoic hai
huyén nhu phan 16n céc du an phét trién ndng thén khac tai Viét Nam.

V& sip xép nhan lyc, Chuong trinh sir dung:
Céc ¢d van nguoi Ox-tréy-liadé gioi thidu cac y tuang, céch tiép can vaky thuat moi.
Céc Nhan vién chuyén mén nguoi Viét vé Tiét kiem va Tin dung, nang cao nang luc,
co s¢ ha tang va M&E dé hd trg can bo chinh quyén thuc hién céc hoat dong Chuong
trinh.

Céc nhan vién phét trién huyén (DDO), mdi DDO dugc phan cong vé mot huyén dé
xUc tién viéc thuc hién Chuong trinh.

Céc chuyén gia ngan han nguoi trong nuéc va quéc té dé phét trién hoac thuc hién
nhitng nhiém vu cong viéc cu thé lién quan dén viéc thuc hién Chuong trinh.
Dot déanh gia giira ky vira qua cia Chuong trinh (thang 3/2005) da khuyén nghi rang
Chién lugc Chuong trinh can diéu chinh/ mé rong dé mang lai mét chuong trinh chinh
phu bén vitng vé phét trién néng thén cd sy tham gia dan dén giam nghéo bén viing. Cu
thé 13, dot danh gid da dé xuat rang Chuong trinh can chi trong ngay dén céc linh vuc sau:
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Sw dia phwong héa: ting budc chuyén giao quyén so hitu va trach nhiém tir Ban
quan ly Chuong trinh déén Chinh quyén tinh (PG), c&c co quan ban nganh tinh, Uy ban
nhan dan c&c huyén va céc xa (DPCs va CPCs) vé c&c quy trinh phét trién va lap ké
hoach c6 s tham gia hién dang duoc sir dung bei RUDEP. Viéc ndy bao gdm chuyén
giao viéc quan ly vi mé dén céc bén lién quan tai dia phuong ma khéng 1am anh
huang dén hidu qua va sy séng tao.

Trong tam vao h§ nghéo: dam bio ring RUDEP tiép tuc dugc gin két véi Chién
luoc toan dién caa quéc gia vé ting truang va xéa doi giam nghéo (CPRGS) vatrong
tam nhiéu hon nira vao giam ngheo, dic biét 1avéi ho nghéo & cac xamién ndi.

2.5 CA&c hoat déng, lich trinh thwc hién va nguén lwc chinh

Cac hoat dong Chuong trinh da duoc xac dinh trong khung [6gic cua PDD duoc trinh bay

dudi déy. Lich trinh du tinh doi vai viéc thuc hién va sir dung nguon luc van can cir theo

PDD.

1. Céu phan: Tao thu nhap ndng thén dwgc khéi xuéng tir ho gia dinh: Tro gitp ho
giadinh cai thién cac hoat dong tao thu nhap hién thoi va du nhap cac hOat dong tao
thu nhap mei ca ve nﬁng nghiép va phi nbng nghiép trong pham vi nguon luc ma ho
san sang cam két, nham:

sir dung c&c ngudn lyc mot céach hiéu qua hon nira;
ap dung céac ky thuat va cong nghé hién dai;

dadang hoa co so thu nhap; va

hd tro co hoi phét trién dbi vai cac nganh nghé vi mé.

1.1. Pau ra: Céc bén tham gia c6 ning luc dé tham gia tich cwc vao cac quy
trinh 1ap ké hoach hoat dgng.
1.1.1. Céc hoi thao/ hoi nghi chuyén dé danh cho cac i tuong tham gia lién
guan dé nang cao nang luc phuc vu cho cac quy trinh cé si tham gia.
1.1.2. Céc cudc hop lap ké hoach thén vai céc dai dién ho giadinh.

1.2. Pau ra: Cac bén tham gia co ning luc 1ap ké hoach cho cac hoat dong tao
thu nhap phu hegp xét theo cac khia canh ky thuat, giéi, va moi trwong; ciing
nhw cac phwong an lwa chon cho cic hoat dong tao thu nhiap phi néng
nghiép va xac dinh cac nguon tai trg cho cac thiéu hut vé tai chinh.

1.2.1. Lap ké hoach, dinh thoi biéu va tién hanh quy trinh lap ké hoach c6 sy
tham gia hang nam véi can bo cap tinh, huyén, xavaho tham gia

1.2.2. Long nhitng bai hoc kinh nghiém (ca nhirng ngudn hd tro va tin dung
dugc xé&c dinh) tir nhiing 1an lap di lap lai truge caa quy trinh lap ké
hoach c6 sy tham gia vao viéc 1ap ké hoach va quan |y cac hoat dong tao
thu nhap.

1.3. Pau ra; Céc bén tham gia c6 ning luc thuc hién cac hoat déng sinh loi va
tao thu nhap gop phan da dang hoa doi sbng sinh ké, kich thich thanh phan
dich vu, va van dung thich dang vé ky thuat, quan ly tai chinh va cac nguén
tin dung.

1.3.1. Thuc hién cac md hinh trinh dién tir mot loat céc lya chon gdom ndng |am
nghiép, chan nudi, trdng trot, va céc dich vu phi néng nghiép néu bat nhu
cau vé céc dich vu/ nhitng nha cung cap dich vu dong hanh dé trg gidp
viéc du nhap va nhan rong cac hoat dong tao thu nhap.
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1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.
1.35.
1.3.6.

Hinh thanh c&c nhém ho tro lién quan dén céc hoat dong day manh kién
thic & dich vu vé hoat dong thi truong, quan ly dich hai, cac ky thuat va
dich vu tin dung phu hop.

Xéc dinh va tao diéu kién thuan loi cho viéc cung (ing nhitng nguon tin
dung thich hgp bao gom viéc phét trién cac quy hoat dong tu quan.

Tap huan trong tdm cho céc bén cung cip dich vu khi can.

Céc chuyén tham quan hoc hoi vatap huan thyc nghiém cho néng ho.
Huéng dan cac nhom dam duong thém trach nhi’ém’v‘é tai chinh va ky
thuat cho cac hoat dong dang tiép dién va hudng dén tot nghiép.

1.4. Pau ra; Cac bén tham gia rat ra cac bai hoc tir qua trinh thuc hién va phan
anh chang trong cac ke hoach hoat dgng hang nam ke tiep do hg soan thao.

14.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

14.5.

1.4.6.

14.7.

2. Ciu phan:

Gilip céc hd trong nhém hoat dong xay dung quy trinh 1ap ké hoach hang
nam dyatrén két qua diéu tra/ phan tich/ giai quyét van dé (PC/PA/PS), ra
Soét tién @6 voi ké hoach hién thoi, c&c hoan canh da thay d6i va céc co
hoi méi.

Phét trién co s dit liéu Chuong trinh va céc phan tich dir ligu, theo doi
céc hoat dong va cac quy hoat dong.

Thiét lap va sir dung c&c quy hoat dong hoic cac co ché khéc, va céc
nguon tin dung hd tro ngudi nghéo.

Tién hanh céc khao sét nhu 1a mot phan trong quy trinh PC/PA/PS hang
nam caa c&c nhom hoat dong ho dé danh gia cac quan nlem vé nhitng |oi
ich tir quy trinh 1ap ké hoach c6 su tham gia (PPP) vé tao thu nhap va
nang cao doi song.

Huéng dan cac nhom ngay cang hop nhat vao cac nhom phét trién duoc
dinh huéng theo thén véi cac ké hoach phét trién thén ban hang nam trén
co s ty luc tir ngudn vdn tich luy trong quy hoat dong hodc tir ngudn
khac.

Céc ké hoach cu thé dyatrén nhu cau, bai hoc kinh nghiém, va chién luoc
truyén thong duoc soan thao cho cac hoat dong kha thi vadé trinh |én cac
co quan tai trg lién quan.

X&y dung vara sod cam nang hoat dong va céc tiéu chi, huong dan hoat
dong.

Xay dwng co sé ha tang ndng thon trén dia ban x&: dé gop phan vao

viéc x&c dinh, tai tro, x8y dung va bao tri co s& ha ting quy md nho trén dia ban cip
xadinh huéng theo cong dong nham nang cao doi song vatao dieu kién thuan lgi cho
hoat dong tao thu nhap.

2.1. Pau ra: co sé ha ting cip x& quy mo nhé dwoc hoach dinh va thuc hién.

211
2.1.2.

2.13.

214.

Céc muc co so ha tang ndng thdn duoc cac ho trong xa xéc dinh.

Céc muc co 6 ha tang duoc thiét ké va giai trinh dya trén c&c quy dinh
hudng dan Chinh pha Uc va Chinh phua Viét nam vé mua sam trang bi.
Céc muyc co s& ha ting néng thén duoc xay dung kém theo ké hoach van
hanh va duy tu bao dudng (O&M).

banh gia co co ha tang co su tham gia boi cac ho huong loi vatheo quy
trinh cua cac cap chinh quyéen x&, huyén vatinh.
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2.15.

216.
21.7.

Tim kiém va thu hit cc ngudn luc ngoa chuong trinh dé hd tro vigc xay
dung vavan hanh, duy tu bao dudng cong trinh co sé ha tang theo cac ké
hoach hoat dong da dugc phé duyét cia Chuong trinh.

Co s ha tang ndng thon duoc chinh quyén nghiém thu va duoc ban giao.
Tap huin vé viéc 1ap to trinh co s6 ha tang c6 sy tham gia vathiét ké hoat
dong.

2.2. PAu ra: co sé ha ting cap xa quy mé nhé dwec dwa vao sir dung va dwoc
duy tu bao duéng.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Doi ngii can bo x& dugc huan luyén vé van hanh va duy tu bao dudng cd
sy tham gia cho c&c hoat dong co so ha tang dugc hd trg qua Chuong
trinh.

Céc ké hoach bao dudng va céc bd tri van hanh cho co so ha tang cip xa
quy mé nho do Chuong trinh hé trg dugc phé duyét.

Theo ddi van hanh va bao dudng, sb ho sir dung co & ha tang, cac huang
loi caa ho theo chi béo, sy két hop giira sy huong loi va sy dong gop cia
ho giadinh, van hanh vaduy tu bao dudng.

2.3. Pau ra: C4c bén tham giarut ra cac bai hoc kinh nghiém tir viéc thuc hién,
van hanh va duy tu bao dudng co sé& ha tang quy mé nhé va phan anh
chdng vao cac ke hoach co sé ha tang ke tiep.

231

2.3.2.

Diéu chinh c6 sy tham gia céc chién luoc thdng qua viéc van dung cac bai
hoc thu thap tir viéc danh gid co so ha tang boi ho huong loi va tir quy
trinh ¢anh gid co s ha ting cua chinh quyén tinh, huyén, vaxa.

Ap dung céc bai hoc da thu luom dugc dé cai thién su tiép can cac nguon
lwc ngodi chuong trinh nham gidp tai tro cac ké hoach hoat dong da duoc
phé duyét caa Chuong trinh.

3. Cau phén: Nang cao ning luc cap Tinh, Huygn va X& Nang ceo nang luc doi ngi
can bo Chlnh quyen va cé&c bén cung cap dich vy tiém nang khéc dé gop phan dé&p ing
c&c nhu cau 1ap ké hoach va thuc hién cua Chuong trinh duoc gan lién véo céc ké
hoach c6 s tham gia ciia céc cong dong néng thén nghéo ¢ cp tinh, huyén va xa

3.1. Paura: Can bp chinh quyén va cac bén cung cap dich vu tiém ning co ning
lwc va dong luc tich cuc ho trg sw hoach dinh c6 sy tham gia cia Chwong
trinh va su thuc hién hoat dong béi cac xa va cac nhém hg.

3.11L

312

3.13.

3.14.

Hop téc xay dung/ thich nghi va thdng tin quy trinh hoat dong dé hd tro
quy trinh 1ap ké hoach c6 sy tham gia boi cac x& va cac nhom ho. Ra soét
va nhét tri nhitng thay d6i vé cac md ta cong viéc cia nguoi tham gia la
cén b chinh quyén néu can. Xéc dinh céc tiéu chi dé dya theo d6 co thé
danh gid dugc nang luc hd tro.

Phéi hop viéc thanh 1ap cac nhdm tiép xuc tinh, huyén va xa va nang cao
nang luc caa cac nhém tiép xdc dé ho o thé tich cyc tham gia hd trg céc
hoat dong caa Chuong trinh.

Gillp c&c bén hd trg xé&c dinh c&c nhu ciu can dugc dao tao tap huin cia
ho dé dép ting céc yéu ciu can hd trg ciia ngudi tham gia Chuong trinh.
Huéan luyén céc bén hd trg theo cac nhu ciu va céc quy trinh hoat dong da
duoc xéac dinh.
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3.15.

Panh gia sy thuc hién cong viéc cia cac bén hd tro dua trén céc tiéu chi
duoc dé cap 6 muc 3.1.1, va xac dinh cac co hoi cai thién cho lan huan
luyén ke tiep.

3.2. Pau ra: Can b chinh quyén va cac bén cung cip dich va tham gia Chwong
trinh c6 nang luc nhan biét va thu hit cac nguén tai tre ngodi Chwong trinh
va nhirng nguén lwc khac dé dap wng cac nhu cau trong nhitng ké hoach
hoat dong dwoc soan thao véi cac cong dong néng thdn ngheéo.

3.2.1

3.2.2.

3.2.3.

Thuce hién viéc phan tich céc to chirc vé mit thé ché ma co thé hd tro viéc
soan thao c6 sy tham giavatai tro thuc hién cac ké hoach hoat dong hang
nam.

GiUp céc bén tham gia cia Chuong trinh soan thao céc to trinh xin tai tro
va nhitng ngudn luc khac dé hd trg viéc thuc hién cac ké hoach hoat dong
hang nam.

Theo ddi tinh hinh phé duyét hd so xin tai tro boi cac ddi téc dau tu va
théng béo tinh hinh cho céc xa va nhém ho giadinh tham gia.

4. Cau phan: Quan ly, theo ddi va danh gia Chwong trinh: Quan ly, theo déi vadanh
giaviéc thuc hién Chuong trinh dat hiéu suit va hiéu qua.

4.1. Pau ra: Chuong trinh dwec thuc hién mét cach thanh cong theo tién do va
nam trong pham vi ngan séch.

4.2.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.

4.1.6.

Ban Quan ly Chuong trinh hoat déng.

Céc thu tuc duogc van ban hoa

Céc ké hoach hang nam duoc phé duyét.

Chién lugc truyén théng duoc thuc hién.

Céc hé thdng theo ddi va dénh gia duoc thiét 1ap va hoat dong cb hiéu
qua.

Chién luoc két thic va chuyén giao dugc thuc hién thanh cong.

Piu ra: Cac dbi tac bén chinh pha Viét Nam & cac cip nha nuérc, tinh,
huyén va xa co y thirc s¢ hiru trong Chwong trinh va tich cuc dong dinh
hwéng viéc thuc hign.

4.2.1.

4.2.2.
4.2.3.

Truéng doan ’Ox—:[ray—lia (ATL) va céc thanh vién trong doan tich cuc
théng tin va gan két vai cac doi téc hoat dong.

Cén bo dbi tac tich cuc thuc hién cac vai trd vatrach nhiém caa minh.
Céc cugc hop thuang ky Ban diéu phéi chuong trinh dugc hoach dinh va
to chirc.
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3 Panh gia veé tién dé va hiéu qua dat dwoc

3.1 Cac thanh qua chiéu theo céc linh vwc két qua then chét
Chuong trinh da dat duoc cac két qua sau chiéu theo cac hoat dong duoc 1ap ké hoach cho nam 2004/2005:

Pau ra

Céac hoat ddng theo ké hoach: 04/05

Tién dd cap nhat (04/05)

Céu phin 1: Tao thu nhip ndng thén dwoc khéi xwéng tir hg gia dinh

phu hgp xét theo céac khia canh ky thuat, giéi, vamai truong; ciing nhu cac
phuong é@n lya chon cho céc hoat dong tao thu nhap phi néng nghiép va xéac
dinh cac nguén tai tro cho cac thiéu hut ve tai chinh.

Hanh dgng:

0

Thanh [ap cac nhém hoat dong (AG) dyatrén ké hoach xalién quan
dén 3 linh vyc: tao thu nhap, hd tro doi song vaco o ha tang.

H4 tro c&c nhom hoat dong soan thao ké hQaCh hqat dong theo dung
huéng dan trong d6 bao gom day du céc van dé vé ky thuat, gioi vaméi
truong.

Céc CCG phé duyét céc ké hoach caa nhém hoat dong va trinh cac ké

1.1 Céc bén tham gia c6 nang luc dé tham giatich cuc vao céc quy trinh lap ké
hoach hoat dong. . . .
Hanh déna: Khoang 350 huéng dan vién tir 19 xa da duoc tap huan
an gng. o . . vé céc ky nang PRA vaky nang dan dat cuoc hop. Thém
6 Tap huan husng dan vién cuoc hop vacéc thanh vién Nhom ticp xtc xa 18 cén bo khuyén néng vatai chinh ké hoach huyeén ciing
CCG d¢ tien hanh céc cudc hop lap ké hoach c6 sy tham gia daduoc tap huan.
, ‘ o ) ‘ Cén b CCG tir 9 x& da dugc tap huan vé phét trién nong
6 Tap huan thanh vién CCG vé céc van dé phat trién ndng thén bao gom thén.
Sy tham gia. Céc cudc hop dan 1ap ké hoach cap thén da duogc tién
) ) ) hanh tai 19 xa vao thang 4/ 2005.
6 Tién hanh céc cudc hop 1ap ké hoach tai 14 x&vaxay dung cac ké
hoach xa
1.2 Céc bén tham gia co niang luc 1ap ké hoach cho cac hoat dong tao thu nhap

202 Nhém hoat dong d{?\ thanh lap (1p7 Nhém hoat déng
vé tao thu nhap va 95 vé hé tro doi song).

DDO da lam vigc voi cac Nhom dé lap cac Ké hoach
hoat dong cho moi nhdm tao thu nhap va hé tro doi song.
Toan b cac Ké hoach hoat dong d& dugc cac CCG duyét
vatrinh 1én DCG va RUDEP dé phé duyét.
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nhap g6p phan da dang hod doi sbng sinh ké, kich thich thanh phan dich vy,
vavan dung thich dang vé ky thuat, quan ly tai chinh va cac nguon tin dung.
Action:

0

Hb tro cac nhém hoat dong thuc hign cac ké hoach hoat dong bao gom
viéc phét trién nang luc vé ky thuat va hoat dong thi truong.

Dua trén céc ké hoach caa nhom hoat dong, 1ap céc hop dong dich vu
hoat dong vai cac don vi cung cap dich vu cip tinh va cap huyén dé
cung trng cac dich vu k¥ thuat cho cac nhom.

Hop ddng vai céc co quan tinh va huyén dé trinh dién céc ky thuat phl
hop cho cac nhém hoat dong.

Tuyén dung céc chuyén giangin han nguoi trong nuéc dé ho tro cong
viéc chuong trinh vé dadang hoa thu nhap hg giadinh vatang nang luc
san xuat néng nghiép.

Khai xudng cac quy VSCF cho cac nhdém hoat dong tham gia trong tao

Dau ra Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05 Tién d6 cap nhat (04/05)
hoach nay 1én RUDEP. RUDEP & cung cip kinh phi cho cac chuyén tham quan
hoc héi va vat tu va dung cu va da lap va ky hop dong

6 RUDEP cung cap kinh phi/ nguon luc dé gitp cac nhém thuc hién ké v6i c&c don vi cung cap dich vu dé thuc hién cac noi
hoach cua ho. dung veé trinh dién va tap huan trong cac ké hoach cia

' ' nhém hoat dong.
Céac Nhom hoat dong hop va tién hanh céc su kién tap
o o A huin caa ho vadanh giatién trién.

6 Tién hgnh cac cu{)c‘hgp thg:(yng ky V(:)I cac nhém hoat dong va ho gia uin Clia o vadan gla |en’ fen . L o
dinh dé thao luan vé tién dd va cac van dé, va céc hoat dong dang tiép Moi Ké hoach hoat dong c6 bao gom phan danh gia tac
din theo k& hoach. dong moi truong cua hoat dong.

6 Dam bio c6 sy hoan tit vé danh gid tac dong mdi truong doi véi mdi
hoat dong tao thu nhap/ hd tro doi song.

13 Céc bén tham gia c6 ning luc thuc hién cac hoat dong sinh lgi vatao thu

Toan bo céc hop dong vé tao thu nhap déu bao gom céac
ndi dung thi truong lién quan dén viéc san xuit cua
nhitng loai hang hoéa cu thé.

Tinh dén 30 thang 4, 44 hop dong voi giatri 1,9 ti dong
da duoc ky véi cac don vi cung cap dich vy cip tinh va
cap huyén ciing nhu tu nhan.

Bﬁﬂ canh c&c co quan tinh va huyé(], mot don vi cung
cap dich vu tu nhan da dugc hop dong, va thém nhiéu
don vi nixa dy kién vao thang 5.

Chuong trinh s& ding khoang 9,5 thang cong dau vao
chuyén gia ngan han nguoi trong nuéc cho nam tir mot
con sb 1a 10 thang theo ké hoach dé hd trg céc hoat dong.
52 trong 54 quy V' SCF theo ké hoach dé ra dé dugc thanh
lap vatap huan.
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chiing trong céc ké hoach hoat dong hang nam ké tiép do ho soan thao.
Hanh dgng:

0

Tién hanh quy trinh 1ap ké hoach/ danh gia hang nam vai cac nhém
hoat dong.

Tién hanh céc khao sét vé quan niém ngudi huong loi déi vai nhitng loi
ich chiaviéc 1ap ké hoach c6 su tham gia dé cai thién tao thu nhap va
doi song.

Tiép tuc thu thap dir liéu ddi véi cac nhom hoat dong va céc quy V SCF.

Tién hanh kiém toan moi quy V SCF.

Duy tri co s dit liéu Chuong trinh dé theo ddi c&c hoat dong.

Dau ra Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05 Tién d6 cap nhat (04/05)
thu nhap vatap huan vé quy ché quy, ké toan va hoat dong ngan hang. 44 quy VSCF hién thoi d& nhan duoc sy hé tro va tap
6 Tang cuong céc quy VSCF hi¢n thoi bang vigc ho tro ve quan 1Y/ ke huan tiép dién tir Hoi phu nir va can bo Chuong trinh.
) to?n, Iap, ke h(iach~vay Vf)n k,ha thl V? ky thAuat. e ) RUDEP da nghién caru mét loat cac phuong an cho sy
¢ Danh giasy bén viing cua cac quy bang viec nghién cau cac phuong an bén vitng cua cac quy V' SCF va hién nay dang soan thio
I|\e_3n quan dpn cac quy tin dung nhan dan, hoi phuy nit, NGO, cac t6 chuc mot ké hoach hanh dong cu thé sau khi c6 su ban hanh
tai chinh vi mo, v.v. Nghi dinh 28 vao thang 3.
o ) o L Viéc danh gia céc quy VSCF da duoc tién hanh dé xéc
6 Rasoat hoat dong cac quy V SCF vatac dong cua ching doi vei cac dinh céc vin dd vacac loi ich.
thanh vién trong nhém, dac biét xem xét nhirng khac biét gitra cac o o o . . . .
thanh vién nam gi6i va phu ni. ?]/u:ac flat\nh %I {:1 cac hé)”atd dong trlnr:hc!len vasu ap dung da
6 Dénh gidsr & dung theo nhitng cach 1am da duoc trinh didn., oan tat vabao ceo da duot Soah thao.
14 Cé&c bén tham giardt racéc b hoc tir qué trinh thyc hién va phan anh

M3di hgp ddng véi don vi cung cap dich vu cho mot
Nhom hoat dong bao gdm pham vi cho mot hoi thao danh
giadé xéc dinh nhirng uu va khuyét diém cua viéc thuc
hién.

Dir liéu vé quan niém ngudi tham gia dd duoc thu thap tir
thanh vién cac Nhém hoat dong va dugc trinh bay tai

Phu luc 12. Tuy nhién cin phai |am viéc thém nita dé cai
tién k§ thuat sao cho né do luong quan niém that. Nhirng
giai phép khéc ciing dang dugc xem xét.

Viéc thu thap dit liéu vé c&c hoat dong cia Nhém hoat
dong va quy VSCF do DDO thyc hién datiép tuc vaHeé
thong théng tin quan ly (MIS) cia Chuong trinh dang
dugc cap nhat hang thang khi DDO vé dy cac cudc hop
thang.

Mot dot kiém todn cac quy V SCF d& duoc tién hanh vao
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Pau ra

Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05

Tién d6 cap nhat (04/05)

thang 11/2004 va béo céo da san co.
Co s dir liéu caa chuong trinh nay c6 thé thic hién chirc
nang nhu mét MIS cho phép viéc quan ly hi¢u gua hon.

Céu phin 2: Xay dung co sé ha ting néng thén trén dia ban xa

21

co s& ha tang cap x& quy mé nho duoc hoach dinh vathyc hién.
Hanh dgng:

0

Thénh lap nhém hoat dong co s& ha tang cho mdi hoat dong co sé ha
tang.

Thuc hién céc cong trinh co sd ha ting duoc xéc dinh trong Ké hoach
xathuoc RUDEP.

R&sodt c&c hudng din co so ha tang dé dam béo quy trinh thiét ke,
thdng so, 1én chi phi va hop dong dap ung dling cac yéu cau theo Chinh
phu Viét Nam va Chinh pha Ox-tréy-lia.

Dam bao c6 sy hoan tat vé danh gia tac dong mdi truong dbi véi moi
hoat dong co s¢ ha tang.

Tap huin vé 1ap to trinh vathiét ké cong trinh co so ha tang ¢ sy tham
gia

Dam bao cac ké hoach O&M thich dang déu dugc bao gom trong céc
h(? so to trinh va hd tro cac nhom hoat dong/ CCG thyc hién céc sap
xep ve O&M.

Tro gilp viéc soan thao c&c ho so to trinh xin c&c nguon luc ngoai
chuong trinh dé ho trg viéc xay dung va duy tu bao dudng co so ha
tang.

24 Nhém hoat déng da dugc thanh [4p cho cac cong trinh
co SO ha tang tai 9 xa.

Tinh dén théng 4, chi mot cong trinh hoan thanh va mot
dabi huy bo, vaso 22 cong trinh con lai thi sip hodc vira
hoan tat khau hop dong.

Céc huéng din co s ha tang d& dugc ra soét va RUDEP
Qang soan thao qhi tict cac yéu CaUCu thé cho‘ co SO ha
tang ma khéng nam trong quy che vé co so ha tang, vi du
trong co bao vé bén cac bo taluy.

Céc banh giatac dong moi truong da dugc soan thao cho
mbi cdng trinh.

Cong viéc tap huin da duoc tién hanh cho céc thanh vién
trong cac Ban quan |y cong trinh ha tang xa (CPMB) ve
cac quy dinh vacac yéu cau vé sy tham gia.

Déi voi nam 04/05, cac bén ddng y rang hop ddng s&
khéng duoc ky cho dén khi ké hoach O&M cua cong
trinh @6 dugc dé trinh va phé duyét.

Chua co co hdi ndo cho céc to trinh xin ngudn lyc ngoai
chuong trinh.
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Dau ra Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05 Tién d6 cap nhat (04/05)
22 co s ha tang cap x& quy md nho duoc dua vao sir dung vaduoc duy tu bao
dudong.
Hanh dgng: Mot ci O&M mai diid hio VA Viec 13
6 Tap huin CCG/AG vé soan thao céc ké hoach O& M bén virng va co ot cam nang ¢ Mol da dugc soan tho va viee tap
o Y e x Ny AP huan vé cach sir dung cdm nang da dugc tién hanh cho
hiéu qua véi cac trinh tu ho trg tai trg dang tin cay. c4c CPMB
6 Déanh giavahuéng dan céc ké hoach O& M dugc soan boi CCG/AG. . A 3 . Y x 3
Chuyén vién co so ha tang/ moi truong da ho tro cac
CPMBs va cac nhém hoat dong soan thao cac ké hoach
O&M phu hop.
23

Céac bén tham giarut racéac béi‘hoc kinh nghiém tir viéc thuc hién, van hanh

vaduy tu bdo dudng co s¢ ha tang quy md nhé va phan anh chling vao céac

ké hoach co s& ha tang ké tiép.

Hanh dgng:

6 Dénh giatinh hiéu qua cia céc cong trinh co so ha tang déi vai céc ddi
tuong huong loi dugc chi dinh.

6 Thangtin vé céc bai hoc tir cac hd so to trinh cho CCGYDCGY/AGS.

7 ¢ong trinh d4 duoc danh gia va céc két qua duoc trinh
cho nhén vién Chuong trinh va can by CCG vaDCG.

Chua cé hd so to trinh ndo khéc duoc soan thao.

Céu phin 3: Nang cao ning luc cap Tinh, Huyén va Xa

31

Céan bo chinh quyén va cac bén cung cap dich vy tiém niang ¢é nang luc va
dong luc tich cuc hd tro sy hoach dinh ¢6 sy tham gia caa Chuong trinh va
su thuc hién hoat dong boi cac xava cac nhém ho.

Hanh dgng:

6 Thanhlap cac CCG vaDCG tai 5 x& huyén méi.

6 Tién hanh phan tich cac nhu cu dao tao tap huan (TNA) cua
CCG/DCG cua Chu ky 3 vatd chirc xay dung nang luc tuong tng va
tiép tuc néng cao nang luc cho cdc CCG/DCG thugc Chu ky 1 va Chu
ky 2.

6 Xay dung nang luc cho cac Nhan vién Phét trién huyén vé céc ky niang

5 DCG va 10 CCG da duoc thanh lap.

TNA hién dang dugc thuc hién cho moi CCG va DCG dé
tro gidp ké hoach nang cao nang lyc cho nim 05/06.
TNA tién hanh vao thang 6/04 d& dugc dung dé trién
khai ké hoach nang cao ning lyc cho nam 04/05, da sd
céc hoat dong cua ké hoach nay hién nay da dugc thuc
hién.

Duatrén TNA ciacac DDO, ho datham giavao vmbt
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nang luc nhan biét vathu hit cac ngudn tai trg ngodi Chuong trinh va

nhirng nguon luc khéc dé dap g céc nhu cau trong nhirng ké hoach hoat

d6éng dugc soan thao véi cac cong dong ndng thén ngheo.

Hanh dgng:

6 Tién hanh phan tich cac nhu ciu dao tao tap huan cho can b) va cac
don vi cung cap dich vu vé 1ap ho so xin tai trg vaté chirc nang cao
nang luc tuong tng.

6 Tién hanh phan tich vé nang luc thé ché.

6 H& trg can bo chinh quyén lap hd so xin tai trg tir bén ngoai.
6 Theo ddi tinh hinh phé duyét cac hd so to trinh boi cac co quan tai trg
vabéo cdotién trién.

Dau ra Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05 Tién d6 cap nhat (04/05)
nganh vaky nang phét trién néng thén thong qua dan dat, huan luyén chuong trinh toan dién gom cac khoa tap huan, hoi thao,
ngay tai cong viéc vatap huan chinh thirc boi cac chuyén giangan han tham quan hoc hoi, cac cudc hop thuong ky va dan dat
vachuyén giada han. cdng viéc thyc té.
6 Xy dung nang luc cac DDO va CCG, DCG vacan by tinh vé xir 1y, Vi sy phét trién cua Hé thong thong tin quan y (M1S),
phan tich va sir dung dir liéu Theo d&i vabanh gia. cac DDO daduoc tap huan cach s dung MISva
RUDEP da bat dau trinh bay cac dir liéu MIS cho CCG
va DCG va nang cao nhan thirc caa ho vé loi ich cua
nhitng thong tin nhu vay. Cong viéc da bat dau vé mot he
thong M& E cho cip huyén va cap x4.
6 Nang cao nang luc cac don vi cung cap dich vu cap tinh va cap huyén Cong viéc datiép tuc dé xay dung nang luc cho céc don
dé phuc vu cho cac nhu cAu nang cao nang luc trong Chuong trinh. Vi khuyén nbng huyén vatinh vahsi phu nir thong qua
céc khod tap huan, tham quan hoc hoi vahd tro tir can bo
truong dai hoc.
32 Céan bo chinh quyén va céc bén cung cip dich vu tham gia Chuong trinh ¢6

TNA da duoc tién hanh cho moi can bd vamot sb don vi
cung cap dich vu va céc chuong trinh tap huan pht hop
da duoc tién hanh.

Biéu dd nang lyc don vi cung cap dich vy da duoc 1ap
ma dyatrén dé dé tién hanh TNA. Panh gia mirc nang
lyc dat duoc caacéan bo chinh quyén hién dang thuc
hién.

Chwa co hd so to trinh xin tai tro bén ngoai ndo duoc
soan thao.

Céu phin 4: Quan ly, theo d&i va danh gida Chwong trinh

4.1

Chwong trinh dugc thuc hién mot cach thanh cong theo tién do vanim
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Pau ra

Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05

Tién d6 cap nhat (04/05)

trong pham vi ngan sach.
Hanh dgng:

0

Tiép tuc cai thién c&c hé théng vathi tuc didu hanh trong Ban quan ly
vanang cao nang luc cho nhan vién Ban quan ly.

R&sodt vadieu chinh Quy ché Ban quan Iy nham dam béo ching dép
ung cac nhu cau caa Chuong trinh.

Hb tro su thanh 1ap vadi vao hoat dong cia Ban chi dao tinh vé céc du
an ODA.

Soan thao K& hoach Nam vathyc hién ké hoach khi dwoc phé duyét.
Thuc hién chién lugc truyén théng vatién hanh ra soét dinh ky.

Soan thao cac ban tin hang quy vé cac hoat dong Chuong trinh va phan
phoi trong Quang Ngéi ciing nhu dén cac nhatai tro/ to chic quoc té &
Viét Nam.

Duy tri trang Web caa Chuong trinh.

Tiép tuc phét trién hé théng Theo déi vabanh gia.

Tiép tuc phét trién Hé thdng Thang tin vang dialy.

Ra soét tai liéu quan ly rai ro Chuong trinh va soan thao mét phuong

Céc hé théng lap ké hoach dugc diéu chinh dyatrén dau
ra hang thang danh cho nhan vién da dugc dua vao hoat
dong. Nhan vién PMU da tham gia tap huan mot cach
phl hop vaduatrén TNA va phét trién sy nghiép caa ho
dugc xéc dinh trong céc 1an quatrinh danh gia nang luc
thuee hién céng viéc ciia nhéan vién.

Quy ché hién thoi cia PMU d& duoc diéu chinh vao gitra
nam 2004 va dang thuc hién tot.

Mot md hinh Nhém Hop téc céc du an ODA dé duoc dé
nghi nhu mat céch thay thé cho mot ban chi dao du an
chinh thirc dé céc dai dién khdng phai chinh quyén c6 thé
tham giava sy d& nghi ndy dang doi Uy ban nhan dan
Tinh phé duyét.

K& hoach Nam 04/05 d& dugc soan thao vathuc hién.
Chién lugc truyén théng da duoc thyc hién nhung tinh
hiéu qua cua né chua dugc dénh gia

Céc ban tin hang quy da duoc soan thao va phan phdi va
mot danh myc dia chi thu dang dugc tong hop dé phan
phéi ban dién tir bang Tiéng anh caa ban tin.

Trang Web cia RUDEP dadi vao hoat dong va dugc cip
nhat hang quy.

Hé thdng M&E détiép tuc phét trién vai viéc duavao
hoat dong hé thong MIS (phuc vu cho cac muc dich quan
ly va béo céo), céc nghién ciru danh gid don gian, kiém
tra chat lugng dau vao dit liéu, v.v.

Cong viéc vé GIS chura dugc thuce hién vi moi ngudi
thdng nhat can trong tam vao M& E nhu mot wu tién.

Tai liéu quan ly rai ro s& dugc cap nhat can cir theo béo
céo cuadet Panh gid gittaky.
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Pau ra

Cac hoat déng theo ké hoach: 04/05

Tién d6 cap nhat (04/05)

phép tiép can diéu chinh vé quan ly rai ro/ 1ap ké hoach du phong véi
nhan vién Ban quan ly Chuong trinh.
6 Thic diy Cha truong vé Gidi cia RUDEP trén toan Churong trinh.

6 Rasodt Cam nang quan Iy mdi truong va Chi truong vé moi truong
cia Chuong trinh vaho trg viéc 8p dung trén todn Chuong trinh.

Maét dot phan tich vé gisi da duoc tién hanh va béo céo
da duoc lap va dau vao chuyén giangan han vé gidi va
phét trién trong thang 6 s3 tro gilp viéc xay dung mot
chién luoc vé thic day s binh ding théng qua churong
trinh.

Cam nang quan ly méi truong (PEMM) d4 duoc diéu
chinh vao cudi nam 2004 va dang duoc ding dé danh gia
moi hoat dong thuc dia cia chuong trinh. Tap huan vé
céc van dé moi truong da duoc tién hanh cho nhan vién
PMU vacan bo CCG/DCG.

4.2

Céc dbi téc bén chinh phii Viét Nam ¢ céc cap nhanudc, tinh, huyén vaxa

6y thire so hitu trong Chuong trinh vatich cuc dong dinh huéng viéc thuc

hién.

Hanh dgng:

6 Tiép tuc cai thién sy phdi hop trong Ban quan Iy Chuong trinh vavéi
céc co quan tinh va huyén lién quan.

6 Tién hanh céc cusc hop Ban diéu phdi Chuong trinh nhu d¢& hoach
dinh.

Su phéi hop da duoc tiép tuc dé cai thién trong PMU va
RUDEP hién nay da tuong ddi c6 su tiép xdc truc tiép
véi hau hét c&c co quan ban nganh huyén vatinh.

Mot cude hop Ban diéu phdi chuong trinh d& dugc to
chirc vao thang 12/2004; cudc hop thuong ky ké tiép
dugc du dinh vao thang 6/ 2005.
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Céc van dé lién quan dén mdi cdu phan dugc dé cap dudi day:

Cau phan 1: Tao thu nhap néng thén dwec khéi xwéng tir hd giadinh

Van dé: Mic du chang tdi thira nhan gia tri va hiéu qua caa cach tiép can thuc hién theo
Nhom hoat dong va viéc van dung trao quyén cac Ké hoach hoat dong caa mdi nhom,
diéu nay doi hoi vé cling [on vé ngudn luc thoi gian cia cd van vanhan vién chuong trinh,
dic biét 1a viéc soan thao hop dong vai c&c don vi cung cap dich vu dé to chire thuc hién
céc hoat dong tap huan, thir nghiém vatrinh dién. Hién nay thi Chuong trinh ddlén dén 19
x4 diéu ndy & rat kho cho Ban quan Iy Chuong trinh thuc hién theo cach nhu da lam
trong nam 2004/2005. V1 thé viéc chuyén sang dia phuong hda véi viéc ngdn quy s& duoc
chuyén giao cho UBND céc xa dé tai trg cho céc ké hoach caa Nhdm hoat dong s3 1a mot
ndi dung lam viéc trong yéu trong nam 2005/2006, tuy nhién diéu ndy s3 doi hoi UBND
céc xa phai duoc tap huan va huéng dan ré rang néu nhu ho phai dam nhiém vai trd ma
Nhan vién phét trién huyén va céc cb van da thuc hién.

Viéc thuc sy dat dugc két qua nham dén ho nghéo da gap kho khan cu thé 1a ¢ céc xa
ddng bing noi ma cac mirc d6 nghéo 1a thip hon so vai nhirng ving mién ndi. O cé&c xa
dong bang nay, nhidu ho nghéo khong tich cuc vé mat kinh té va céc hoat dong tao thu
nhap cia RUDEP |akhéng pht hop véi ho. N6 ciing khé khan hon nita déi véi Nhan vién
phét trién huyén va can bo nhom tiép xlc x& trong viéc thuyét phuc ho ngheo tham gia
vao cé&c hoat dong vi ho mubn danh thoi gian dé kiém thu nhap tac thoi, ddng thoi ho
khong c6 du ty tin dé tuong téc véi nhitng nguoi dan trung binh hodc giau c6 hon ¢ trong
x& Vi vay RUDEP da thiét dat nhitng mirc téi thiéu vé ho nghéo |am thanh vién trong céc
nhom va, théng qua Hé théng théng tin quan |y, chiing tdi nay c6 thé theo di su tham gia
cua ho nghéo trong moi nhdm hoat dong. Su theo déi déu din thuong xuyén 1a can thiét
nham nhic nhd nhan vién chuong trinh va can bo cac Nhom tiép xuc xa rang RUDEP 1
mot Chuong trinh giam nghéo va vi vay chuong trinh phai wu tién d6i véi ho nghéo. Van
can 6 nhitng céch thirc d6i méi nham dam bao ho nghéo & lai véi chuong trinh va thuc
su huong loi tir nhitng can thiép caa chuong trinh.

Vo théng 3/ 2005, Chinh phu d& ban hanh Nghi Binh 28 vé tai chinh vi mé ma s tac
dong dén hoat dong caa céc quy Tiét kiém & Tin dung dia phuong (V SCF) thugc Chuong
trinh. S8 c6 mot thoi ky 8n han 2 nam dé toan bo céac hoat dong tin dung hién thoi sip xép
tuan thu theo Nghi dinh. Céc Théng tu huéng din chi tiét viéc thuc hién Nghi dinh hién
dang dugc soan thao va s3 ban hanh vao cubi nam nay. RUDEP d& bit dau xé&c dinh mot
chién lugc va phuong hudng trong nhitng thang dén. Cac phuong an bao gom viéc tién
dén mot Quy Tin dung Nhan dan hoic Hop tac x& Tin dung, hoic xay dung mot to chirc
tai chinh vi md, hoic cong tac véi mot td chire phi chinh phi dé xay dung mét to chuc tai
chinh vi md, hoic van giir nguyén céc quy V SCF duoc céc thanh vién so hitu nhu hién tai,
hozc tir bo dau vao trong tuong lai cho c&c quy VSCF va hd trg Ngan hang Néng nghiép
va Phat trién ndng thdn (VBARD) hay Ngan hang Chinh s&ch x& hoi (BSP) cho ho nghéo
mién nui vay vén.

Vi Chuong trinh d& bit dau 1am viéc tai c&c x& méi & mién ni, ching téi thiy rang co
nhitng x& khéng c6 duong tiép can trong moi diéu kién thoi tiét, vamot sd thén khdng co
duong tiép can bang 6 td hoic tham chi bang xe médy. Dé vao céc thén ndy phai mat tir hai
dén bon gio di bo vavi thé van dé moi dbi voi RUDEP s& 1a viéc cung cap dich vu dén
céc thdn x& ving sAu ving xa ndy. Céan bo khuyén ndng s& e ngai 1am viéc tai nhitng noi
nay va s& kho khan cho viéc thuc hién bat ky ké hoach hoat dong ndo véi ngudi dan tai
day. Vi vay, RUDEP can phai xay dung nhirng giai phép bén vitng ddi véi céc dich va nha
nugce thuong xuy@n ma cd thé bao gdm viéc phét trién nhitng nguoi ¢6 trinh do tai dia
phuong thanh nhitng khuyén nong vién tu nhan 1am viéc theo hop dong hoic dao tao cho
céc dai dién thén thanh nhitng khuyén ndng vién cap thén |am viéc theo hop d¢ong. Cho du
nhitng phuong &n ndy chi ¢d thé bén virng néu nhu néng ho chiu tra tién cho céc dich vu




Quang Ngai Rural Development Program (RUDEP) - Phase 2
Annual Plan (July 2005 to June 2006) 19

sau khi chuong trinh rit di, diéu quan trong |a can bat dau qué trinh chuyén giao k§ thuat
tai nhitng noi nay vi cap do nghéo ¢ day lavo cung lon.

Ciau phan 2: Xay dung co sé ha tang néng thén trén dia ban xa

Van dé: Viéc thiét ké va thuc hién co so ha ting thusc nam 04/05 dé tién hanh khéa cham
va hop dong dau tién duoc ky vao thang 4. Mot trong nhitng ly do cua viéc ndy |a si chd
trong nhiéu hon nira cia RUDEP dbi véi y&u cau chat lugng va sy nhan manh vé céc bién
phép nham dwa dén viéc cac cong trinh 3 doi hoi it cdng sirc duy tu bao dudng hon vaco
d6 bén sir dung kéo dai 1au hon. Bong thoi, ¢4 c thong tu maéi ban hanh caa Bo xay dung
vé céc dinh mic chi phi mai d6i voi nhan cong va may, vavi vay céc chi phi dau vao cua
moi ¢ong trinh co s& ha tang da ting 1én. Thay vi quay lai tir dau va thiét ké lai toan bo
céc cong trinh theo dinh mic chi phi méi, chiing tdi cho phép céc du &n van tién hanh nhu
da thiét ké va dung céc dinh mirc méi dé diéu chinh lai céc chi phi, phin phét sinh ting
thém s& duoc |y tir ngan séch danh cho co s ha tang nam 2005/2006.

Cau phan 3: Nang cao ning luc cap Tinh, Huyén va Xa

Van dé: RUDEP d& cb gang phét trién mot ngudn nang luc tai chd vé tap huin quan ly
cho céan bo cac nhdm tiép xuc x& va nhém tiép xdc huyén nhung chua dat duoc thanh
cdng trong viéc 1am cho céc co quan dia phuong cam két va co nhitng ky nang can thiét dé
thue hién loai tap huan ndy. Vi vay, Chuong trinh d&tiép tuc sir dung nhitng tap huin vién
chi phi cao nhung cé chit lugng cao dén tir Ha Noi va Hué, 1a nhitng nguoi khéng chi
thue hién viéc tap huin dép tng theo chu dé yéu cau, ma con trinh dién nhiéu phong cach
lya chon khéc nhau vé céc phuong phép tap huan. Chuong trinh s3 tiép tuc nghién ciru va
phét trién ngudn ning luc tai chd cho khia canh ndy theo cach nhu da tirng 1am vé viéc
x8y dung niang luc cho Tha y va céc don vi hoi phu nit dé thuc hién céc tap huan cho cac
qu§ VSCF.

Céu phan 4: Quan ly, theo ddi va danh gia Chwong trinh

Vian dé: Hién nay Hé thong théng tin quan ly (MIS) caa Chuong trinh d& dwa vao hoat
dong, diéu thiét yéu |a Chuong trinh phét huy viéc sir dung MIS véi cac Nhan vién phét
trién huyén, nhém tiép xdc x&, nhém tiép xdc huyén va So ké hoach va dau tu. Hién nay
hé théng ndy dang dugc ding dé béo céo va quan ly cip cao nhung cong dung cia nd
trong Ban quan ly Chuong trinh hién dang tién trién, rang cac Chuyén vién ky thuat déu
6 dudng truy cap vi tinh truc tiép dén MI1S va cd thé truy luc dit liéu tir hé théng ndy ngay
tai vi tri lam viéc cua ho.
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3.2 Cacvan de dang lwuy

Chuong trinh gap phai vai van dé 16n trong nam qua ma da anh huong khéng it dén tién

do thyc hién.
Chat lugng cia céc don vi cung cap dich vu: Hién nay doi véi cac hoat dong tap huan
va khuyén néng, RUDEP lam viéc véi cac co quan khuyén néng cap tinh va cip
huyén. Bén canh mot sb co quan |a teong dbi tt va thuc hién cong tac tap huan co sur
tham gia voi néng ho dat chat lugng hidu qua, phan 16n déu han ché vé kién thac va
ky nang khuyén néng cé sy tham gia ciing nhu kién thirc chuy@én mén vé nhirng céch
lam phd hop véi ndng ho nghéo mién ndi. Vi ly do ndy, RUDEP d& bat dau mot
chuong trinh nang cao nang luc cho c&c don vi cung cip dich vu khuyén ndng vé
Phuong phép khuyén néng c6 sy tham gia (PAEM) va céc hé théng canh tac. Chuong
trinh ndy s3 xdy dung ning lec cho can bo khuyén nong va s3 duoc tiép tuc qua hai
nam ké tiép. Mot khia canh ma Chuong trinh s3 van dung dé bd sung cho churong trinh
ddo tao d6 la dung nhitng can b c6 kinh nghiém dé dan dat/ huan luyén can bo
khuyén néng nham gitp ho thuc hién nhitng cd maho da hoc trong cac khoa tap huan.
Ngoai ra, hai ki nang then chét khac dang dugc trang bi cho can by khuyén nong |
phét trién ky thuat co sy tham gia (can bo khuyén nong cling 1am viéc véi néng ho dé
x&y dung nhitng k¥ thuat phi hop véi mét nhém nguoi tai mot dia diém cu thé) va
soan thao céc tai liéu khuyén ndng phu hop véi ddi tuong ndng ho it biét chix va
nhirng nguoi khong nai tiéng kinh (va khong co ngdn ngir viét). Cong viéc vé noi
dung ndy da bat dau va s3 1a mot trong tam chinh caa nam 05/06.
Trong tdm vao ho ngheo: Lam viéc voi ho ngheo la khé va doi hoi sy chuyén tam
thudng xuyén nam dam bao nhan vién va cén bo nhom tiép xuc xa theo ding céac quy
trinh hudng dan caa chuong trinh va gom ho nghéo vao céc hoat dong chuong trinh
trén muc t6i thiéu yéu cau. Hién nay hé thng thdng tin quan ly da cho phép s theo
déi ndy va ching téi co thé dam bao rang c&c quy trinh huéng dan dang dugc tuan
theo. Tuy nhién, diéu ndy d& lam viéc thuc hién cham lai vi nd da chitng minh 1a khé
khan hon dé thanh Iap c&c nhém véi mic ti thiéu yéu cau |a 50%. Nhiéu nhan vién
va don vi cung cip dich vu vin khdng hiéu vé yéu cau trong tam vao ho nghéo cia
chuong trinh va ching t6i s3 can phai tiép tuc 1am viéc vé van dé& ndy nham dam bao
raing RUDEP la mét chuong trinh giam nghéo vavi thé phai trong tm vao ho nghéo.

3.3 Céc dé nghi diéu chinh so vé&i thiét ké chwong trinh

Ching tdi dé& nghi tiép tuc duy tri viéc thuc hi¢n Chuong trinh theo T&i ligu Thiét ké
chuong trinh (PDD) ddng thoi d& nghi mot s thay d6i vé hoat dong nhu sau (chi tiét cu
thé hon duoc trinh bay tai khung thay d6i & Phu luc 13):

Viéc ting ngan séch danh cho DBau vao Chuyén gia ngan han (STA): Ngan sach STA
trong PDD duoc dung nhu sb tién mang tinh chi bdo va né da duoc thdng nhit rang
sau ndy trong chuong trinh ¢é thé c6 sy can thiét ting thém ngan sach ndy vi chuong
trinh s3 can dau vao chuyén gia thuang xuyén & nhiing linh vuc khang dugc hinh dung
trugc trong PDD. Hang muc Chuyén gia ngan han cho phép Chuong trinh co duoc su
tiép can dén nhitng chuyén gia thuoc nhiéu ky niang va linh vuc khong sin ¢ tai
Quang Ngai hoac trong doi ngii Ban Quan ly. Cac chuyén gianay hd tro cac hoat dong
chuong trinh va cung cap khudn khé va tap huan dé nhan vién Chuong trinh tiép tuc
cong viéc da dugc chuyén gia khoi dau. Nhitng chuyén gia ndy gitp chuong trinh cé
thé phét trién mot pham vi rong réi hon céc phuong an lva chon trong nhiéu linh vuc
vatao cac mdi lién két véi cac t6 chirc ca trong nuéc va qudc té. Vi vay Ching toi dé
nghi chuyén A$100,000 tir ngan séch Di lai cdng tac sang Ngan sach STA. Ching toi
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wéc tinh ring s3 c6 A$125.144 1a s tién chi khdng hét trong ngan sach Di lai cong tac
trong 5 nam caa Chuong trinh. Ching téi ciing wac tinh rang dén cudi Nam 3, Chuong
trinh s& chi hét tong cong A$720.658 kinh phi Chuyén gia ngan han tir tong ngan séch
5 nam trong PDD & A$732.000. Vi vay dé trang trai cho kinh phi STA dugc hoach
dinh cho Nam 4 12 A$105,390, chlng t6i s3 diing sb con lai A$11,342 trong ngan sach
STA (A$732,000 — A$720,658) cong véi A$100,000 S5 tién chi khong hét tir ngan
séch i lai cong tac. Vi nhitng con sd nay la sd wdc tinh, chlng téi d& ding mot glatn
nhiéu hon giatri duoc tinh toan thuc té dé cho phép moi s giao dong trong nhitng sb
wdc. Moi khoan tién khéng chi hét trong kinh phi STA cho niam 05/06 sau d6 c6 thé
duoc dung cho nam 06/07.

Ngan sach phét trién bd sung cho céc x4 thi diém: Dot danh gia gitra ky da dé xuét
mot thi diém vé quy trinh 1ap ké hoach va ngan sach 16ng ghép tham vong hon dy dinh
dugc xem xét trudc ddy. Vi thé dé xuat ¢ day latién hanh thi diém trén hai huyen (1a
huyén Minh Long va huyén Mo Bic), nghia la 1am thi diém tai toan 5 x4 caa huyén
Minh Long (ké ca x& Chuong trinh hién thoi 1& Long Son) va tai xa buc Phong (x&
RUDEP hi¢n thoi) ¢ huyén Mo buc. Diéu nay cho phep cdng viéc thi diém dugc thuc
hién & mot huyén dong bang va mot huyén mién nii dé chiing ta cé the thu thap kinh
nghiém & hai loai hinh dia ly x& hoi khéac nhau. Dot dénh gia dé nghi rang co thé hitu
ich 1a cung cip mot kinh phi khich 1& céc nhitng x& khong phai 1a x& Chueong trinh
hién thoi dé tao mot loi ich truc tiép tir viéc ho tham gia vao trong qué trinh thir
nghiém. Vi vay chlng téi d&é nghi rang mdi trong 4 x& ngoadi RUDEP ¢ huyén Minh
Long s& duoc tai tro mot ngan sach phét trién twong dwong véi b duoc tiép nhan caa
mét x& nho thusc RUDEP [a A$50.000, dwra dén tong cong 1a A$200,000 kinh phi bd
sung (4 xa @ A$50,000). Nhitng kinh phi ndy s3 dugc ding trong nam 2006 dé tai tro
cho céc hoat ¢ong giam nghéo tai 4 x& nghéo mién ndi ndy theo cling mot cach nhur
nhitng hoat dong duoc tién hanh tai cac x4 RUDEP. Céc kinh phi ndy cin bb sung vao
ngan séch thoi caa Chinh pha Ox-tréy-lia trong RUDEP vi moi kinh phi hién nay déu
d& dugc cam két cho cong viéc giam nghéo ¢ 19 xa RUDEP hién tai.
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4 Ké hoach hoat déng cho ky 7/2005 - 6/2006

4.1 Chién lwogc Chwong trinh

Chién lugc cho ky 2005/2006 trong tAm vao viéc dat duoc muyc tiéu caa Chuong trinh &
dua dén phét trién néng thén, quan 1y nha nudc va giam nghéo bén ving tai Quang Ngéi
théng qua mét chuong trinh chinh phii caatinh vé phét trién ndng thén cé s tham gia do
RUDEP tai tro.

Mic du RUDEP d dat duoc tién trién dang ké trong 1ap ké hoach vathuc hién, diéu quan
trong d6i véi RUDEP 1a hd trg tinh thir nghiém mot pham vi cac quy trinh phét trién c6 sy
tham gia cang sém cang tt, nham xay dung nhitng mé hinh pht hop kha thi cé thé duoc
du nhap rong ré trong tinh truéc khi két thic giai doan 2. Qua do diéu ndy s& cho thiy
cam két caa Chinh quyén tinh dbi véi sy phét trién co sir tham gia va tao diéu kién thuan
loi cho thoa thuan vé mot Giai doan 3 cia RUDEP. N6 ciing s8 hd tro Chién lugc toan
dién vé tang truong va xod doi giam nghéo cua Viét Nam va gop phan gitp Quang Ngéi
dat dugc cac Muc tiéu phét trién thién nién ki caa Chién luoc ndy.

Vi vay, RUDEP ¢6 hai chién lugc chinh cho nim nay 1&

(i) Pia phwong ho&: nham dam bao quyén sd hiru va s bén virng va xuyén suét RUDEP
Va0 Céc quy trinh vathé ché caa tinh, sy chiy s€ dugc tap trung vao viéc dia phuong hoa
céc quy trinh va tha tuc tai c&c cap tinh, huyén va x& Chién lugc ndy bao gdm céc noi
dung sau:

Lién két RUDEP véi c&c chuong trinh va chinh séch caa Tinh;

Tung budc chuyén giao viéc ra quyét dinh vatrach nhiém tai chinh cho UBND huyén
vaUBND x&

Thir nghiém thi diém vaké dén laviéc dp dung quy trinh PPP toan dién (1ap ké hoach

phat tricn xa (CDP) bao gom viéc 1ap ké hoach va ke hoach ngan sach cho toan bo

céc nguon kinh phi sin cd d6i voi mot x3) trong tinh Quang Ngéi;

Nang cao nang luc can b tinh, huyén x& vathon.

Theo ddi vadéanh gia
(ii) Trong tAm vao h nghéo: nham dam bao giam nghéo tai Quang Ngai, sy chi y 3
duoc tap trung vao viéc nang cao nang luc cho céac don vi cung cap dich vu khuyen nong
dé hod tro cac nhu cau caa hd nghéo (dic biét & cac dia phuong mién nii), gia ting pham
vi céc phuong an lya chon sin c6 danh cho nong ho nghéo va hd tro néng hd du nhap céc
ky thuat phu hop. Chién lugc nay bao gom viéc dat dugc:

Hoat dong caa RUDEP duoc gan lién véi CPRGS;

Céc hé thong canh tac bén virng va céc ki thuat pht hop dic biét 1a ¢ céc dia phuong

mién nui;

Sy phét trién thi trueong thuan loi cho hd nghéo;

Quy trinh chuyén giao cdng nghé hiéu qua thich dang véi ndng ho nghéo bao gom cac
tu ligu théng tin, gido duc vatruyén théng (IEC) phl hop;

Cac co hoi viéc lam phi nbng nghiép;
Giating sy tiép can dén céc quy tiét kiem vatin dung;

* Lién hop qudc tai Viét Nam (2002), Cac muc tiéu phat trién thién nién ky: Mang cac Muc tiéu phét trién
thién nién ky déen gan véi nguoi dan, HaNoi.
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Giating quyén so hiru vé dat 1am nghiép thdng qua quy trinh giao dat [am nghiép c6
su tham gig;

Co sd ha tang quy md nho;

Néng cao nang luc cac don vi cung cép dich vu;

Theo d6i vadanh gia

K¢é hoach 05/06 bao gom cé&c ngudn luc day du dé gitp Chuong trinh 6 thé thuc hién céc
chién lugc vé dia phuong hoa va trong tam vao sy pht hop doi véi ho nghéo mavan dam
bao rang cac van dé mang tinh xuyén suot la gidi, mdi truong va su tham gia la mot phan
gan lién trong moi hoat dong. Cu thé hon, ké hoach s¢ giup RUDEP va céc bén lién quan:
Thuc hién thi diém quy trinh PPP toan dién tai hai huyén:
Xay dung ning lyc cho can bo cap tinh, huyén va xa dé thuc hién quy trinh PPP toan
dién valap ké hoach vathuc hién cac ké hoach phat trién xa voi cac thanh vién nhom
hoat dong;
Xay dung ning luc cho c&c don vi cung cip dich vu vé phét trién chuong trinh tap
huan, k¥ thuat va khuyen néng c6 sy tham gia trong tam vao hd nghéo;
Thuc hién thi diém quy trinh giao dat 1am nghiép c6 si tham gia (PFLAP) va trién
khai PFLAP trong nita sb x& RUDEP,
Tai tro c&c ciu phan Tiét kiém va Tin dung, tao thu nhap, sinh ké va co sé ha tang cia
céc ké hoach x4 cia 19 xa RUDEP;
Phét trién va thir nghiém céc ky thuat phu hop véi ho nghéo va céc tai lieu khuyén
ndng kem theo céc ky thuat nay;
Vao mang ludi va quang ba RUDEP trong pham vi tinh va pham vi cong ddng phéat
trien rong ré hon ¢ Viét Nam.
Str dung hé thong Theo ddi & Déanh gia mot cach thich dang

Két qua ky vong vao cudi nam 2005/2006 gom:

Sy ¢ong y va vin ban hoa tir UBND Tinh Quang Ngéi dé bat dau viéc ting budc trai
rong quy trinh PPP toan dién ratoan b cac xava huyén trong tinh;

Sy tan thanh va phan bo ngan sach boi UBND Tinh cho céc chi phi thuong ky lién
guan dén PPP, PFLAP va nhirng hoat dong khac do RUDEP khoi xuéng;

Cén bo cap tinh va huyén dat niang luc s& dugc cam két vao PPP toan dién va dan dat
viéc trai rong tirng budc;

PFLAP dugc hoan thanh it nhat tai 9 x4 RUDEP véi nang luc PFLAP manh mé & toan
bo cac huyén;

Céc ké hoach xa tai 19 x8 RUDEP duoc truc tiép thuc hién béi UBND x& madam bao
céc nguyén tac ve tinh trach nhiém va sy minh bach doi véi RUDEP ciing nhu véi
nguoi dan;

Cén bo cac co quan khuyén nong huyén va tinh va cac don vi cung cap dich vu tu
nhan dat nang luc trong viéc cung cap cac dich vu tap huan va khuyén noéng co su
tham gia cho c&c nhdm hoat ¢ong dap tng theo cac nhu cau dugc thé hién trong céc ké
hoach hoat dong;
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Céc quy V'SCF hoat dong c6 hiéu qua, va mot ké hoach rd rang cho céc quy VSCF
hién thoi va cho cdng viéc tuong lai cia RUDEP vé tin dung lién quan dén Nghi dinh
28;

M6t pham vi rong I6n hon nita vé céc tuy chon hé thong canh téc trén dat déc dya vao

nudce troi duoc ndng hd nghéo ¢ cac xamién ndi &p dung.
(Luu y ring RUDEP s& khéng tién hanh quy trinh PPP thudng xuyén ciaa minh tai 19 x&
RUDEP vao théng 4 dén thang 6 ciia nam 2006 nhu d& 1am & nhitng nam trudc vi c&c xa
RUDEP sz gia nhap vao sy trai rong PPP toan dién vaviéc 1ap ké hoach s3 duogc thuc hién
phu hop theo thoi gian 1ap ké hoach caa Viét Nam latir thang 7 dén thang 12. Bé dam bao
khong co s cham tré trong 1ap ké hoach va tai trg cho cac x8 RUDEP, céc ké hoach x&
hién thoi dang dugc soan thao trong thang 5 va thang 6/2005 £ bao trum cho ca thoi ky
hai nam la 2005/2006 va 2006/2007 cho tai tro RUDEP.)

4.2 Lich trinh vé cac hoat déng va nguén lwc

4.2.1 Lich trinh cac hoat doéng

Bang 2 dé cap dén céc hoat dong dugc 1ap ké hoach cho dén 30/6/2006 dugc trinh bay
theo Khung Logic tr Van kién thiet ke chuong trinh. Phy luc 10 cung cap cac chi béo va
chi tiéu cho nhitng hoat dong ndy ma s3 dugc dung dé theo ddi tién d6 chuong trinh trén
toan nam.

Bang 2: Hoat dong Chwong trinh dworc hoach dinh cho ky 07/2005 - 06/2006

Pau ra Néi dung
Cau phan 1: Tao thu nhap néng thén dwec khéi xwéng tir hd gia dinh
1.1 Céc bén tham gia c6 nang luc dé tham giatich cuc vao cac quy trinh 1ap ké hoach
hoat dong.
Hanh dong:

6 Soan ban quy trinh huéng dan cho thi diém PPP toan dién.

6 Tap huin CCG vaDCG vé PPP toan dién.

6 Tap huin huéng din vién cip thdn vatién hanh PRA.

6 Tién hanh cac cudc hop dan cap thdn cho 1ap ké hoach tai cac x& huyén thi
diém vatong hop Ién thanh cac ké hoach phat trién xa va huyén.

6 Déanh gia sy thuc hién thi diém PPP toan dién.

6 Tap huin céc CCG dé thyc hién céc ké hoach phét trién xa.

1.2 Céc bén tham gia co nang luc 1ap ké hoach cho cac hoat dong tao thu nhap pht hop

xét theo cac khiacanh ky thuét, gidi, vamai truong; ciing nhu cac phuong an lua

chon cho céc hoat dong tao thu nhap phi néng nghiép va xac dinh cac nguon tai tro

cho céc thiéu hut vé tai chinh.

Hanh dong:

6 DDOh6 trg CCG dé thanh 1ap cac nhom hoat dong dyatrén ké hoach x&lién
quan dén ba linh vuc: tao thu nhap, hd tro doi sdng va co so ha tang.

6 DDO vacécdon vi cung cap dich vu hd trg céc nhém 1ap ké hoach hoat dong
theo huéng dan, co 16ng vao céc van dé vé ky thuat, giéi vaméi truong.

6 Céc CCG phé duyét cac ké hoach nhém hoat dong vatrinh tong hop 1én
RUDEP.
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Pau ra Néi dung
13 Céac bén tham gia c6 nang luc thuc hién cac hoat dong sinh loi vatao thu nhap gép

phan da dang hod doi sbng sinh ké, kich thich thanh phan dich vy, vavan dung
thich dang vé ky thuat, quan ly tai chinh va c&c ngudn tin dung.
Hanh dong:

0

6

RUDEP cung cip kinh phi cho c&c hoat dong tao thu nhap va hé trg doi song
vao tai khoan ngan hang cia CCG dé CCG tai trg cho céc ké hoach hoat dong
caanhém.

CCG hop dE}ng Véi céc don vi cung cap dich vu dé thuc hién céac ké hoach hoat
dong (néu can).

CCG va c&c nhém hoat dong theo ddi tién do vai thuc hién (véi s hd tro caa
DDO).

RUDEP hgp dong véi céc don vi cung cap dich vy thir nghiém nhiing k¥ thuat
méi phil hop véi mdi dia phuong cu thé.

RUDEP tuyén mé chuyén gia ngan han nguoi trong nuge hd trg cong viéc cua
chuong trinh vé dadang hoa thu nhip ho gia dinh vatang nang luc san xuat
ndng nghiép.

Quang ba nhitng hoat dong thi truong thuan loi véi ngudi nghéo va thar nghiém
céc phuong &n hoat dong thi truong khéc nhau.

Khai xudng céc quy V SCF theo ké hoach x& vatap huin vé quy ché quy, ké
toan va hoat dong ngan hang.

Tang cudng c&c quy VSCF bing vigc hd tro vé quan 1y/ ké todn, 13p ké hoach
vay von kha thi vaky thuat.

Tiép tuc nghién ctru tinh bén ving ciia céc quy V SCF theo Nghi dinh 28 va
x&c dinh chién lugc cho sy hd tro tin dung cia RUDEP tai Quang Ngai trong
tuong lai.

Phét trién mot hé thdng M& E hiéu qua cho cac CCG dé quan |y c&c hoat dong
trong xa caa ho.

Péanh gia hoat dong cia céc quy V SCF vatéc dong cia ching dbi véi cac
thanh vién trong quy, dac biét xem xét nhirng khéc biét gitra cac thanh vién
nam gidi va phu nit trong quy.

Péanh gia sy &p dung céc ky thuat trinh dién.

14

Céc bén tham giarut racéc bai hoc tir qua trinh thyc hién va phan anh chang trong
cac ké hoach hoat ¢ong hang nam ke tiép do ho soan thao.

Hanh dong:

6

6

6

Céc CCG phdi hop quy trinh 1ap ké hoach/ danh gia hang nam véi céc nhom
hoat dong.

PMU phoi hgp mét hoi thao dénh gid hang nam dé ddc két bai hoc kinh
nghiém tir cac xa ma cé thé tac dong dén chinh sach va chién lugc caatinh.
Tién hanh céac khao sét vé loi ich cuaviéc lap ké hoach c6 sy tham giaddi voi
viéc cai thién tao thu nhap va sinh ké cha nguoi huéng loi.

Tién hanh kiém toan tat ca céc quy V SCF.

Duy tri co sd dit liéu cia Chuong trinh dé theo dbi céc hoat dong.

Cau phan

2: Xay dwng co sé ha ting nong thon trén dia ban xa

21

co s ha tang cip x& quy mo nho dugc hoach dinh vathyc hién.
Hanh dong:

6

6

DDO h6 trg CCG thanh 1ap nhém hoat dong co s ha tang cho mdi hoat dong
co so ha tang theo ké hoach xa

Céc Ban quin ly Cdng trinh ha tang x& (CPMB) phdi hop céc nhém hoat dong
thuc hién cac cbng trinh co s ha tang da duoc xac dinh trong Ké hoach xa
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Pau ra

Noi dung

thuéc RUDEP.

6  Rasodt cac huong din co s ha tang dé dam bao quy trinh thiét ké, thong s5,
|én chi phi va hop dong dap g dlng cac yéu cau theo Chinh phu Viét Nam va
Chinh phu Ox-tray-lia.

6 Céac CPMB vanhém hoat dong lap danh giatac dong mai truong cho mdi cdng
trinh co s& ha tang.

6 Taphuin vé lap to trinh vathiét ké cong trinh co so ha ting ¢ sy tham gia.

6 Céc CPMB vanhém hoat dong lap ké hoach O&M trugc khi tiélj hanh thu tuc
phé duyét cdng trinh va thyc hién céc ké hoach O& M da dugc dongy do.

6 Tro gilp viéc soan thao cac hd so to trinh Xin cac nguon lyc ngoai chuong
trinh cho cac cdng trinh co s¢ ha tang duoc xéc dinh trong ké hoach xa

22 co s& ha tang cip x& quy mo nho dugc dua vao sir dung va duoc duy tu bao dudng.
Hanh dong:
6 Tap huan CPMB/AG vé soan thio c&c ké hoach O&M ben viing va cé hiéu qua
v6i cac trinh ty ho tro tai tro dang tin cay.
6 HG trg CPMB/AG thuc hién céc ké hoach O&M.
6 Theo ddi hoat dong ciia céc du &n co so ha ting va c&c hoat dong O& M.
2.3 Céac bén tham giarit racéc bai hoc kinh nghiém tir viéc thuc hién, van hanh va duy

tu bao dudng co s& ha tang quy md nho va phan &nh chiing vao céc ké hoach co so
ha tang ke tiép.

Hanh dong:

6 Dénh giatinh hiéu qua cia céc cong trinh co o ha tang va cac ké hoach O& M.

Céau phan

3: Nang cao niing luc cap Tinh, Huyén va X&

3.1 Céan bo chinh quyén va cac bén cung cap dich vy tiém nang cé nang luc vadong luc
tich cuc ho trg sur hoach dinh c6 sy tham gia cua Chuong trinh va sy thuc hién hoat
déng boi cac xavacac nhém ho.

Hanh dong:

6 Nghién ciru vai tro vatrach nhiém ciacac CCGs va DCG lién quan dén PPP
toan dién vatrach nhiém doéi vai viéc thuc hién ké hoach xa.

6 Diéu chinh vai trd vatrach nhiém caa caa DDO dép tng véi chién lugc dia
phuong hod va néng cao nang lyc phi hop.

6  Thuc hién chuong trinh d&o tao tap huan dya trén phan tich nhu ciu dao tao
cia CCG/DCG thudc 12 huyén va 19 xa.

6  Soan thao cac huéng dan cho CCGs vé quan Y viéc thuc hién vatai tro ké
hoach xa.

6 Hop dong mot co quan dé thuc hign chuong trinh tap huan cho can b 19 x&dé
thuc hién, tai trg, theo ddi va quyét toan cac ké hoach xa.

6 Déanh giaco sy tham giavé nang lrc thuc hién cng viéc caa can bo tinh,
huyén vaxave ho trg PPP toan dién vathuc hién ke hoach xa

6 Soanthao ni dung vahgp dong véi mot co quan dé thuc hign mot chuong
trinh d&o tao tap huan cho can bo khuyén ndng tinh va huyén vé cac phuong
phap khuyén ndng c6 sy tham gia va céc hé thong canh téc.

6 Déanh giaco sy tham giavé nang luc thuc hién cong viéc caa cac don vi cung
cap dich vu véi cac kiem tradau khod/ cuoi khod/ ngoai cuoi khoa vara soat
céc két qua véi cac don vi cung cap dich vu.

32 Céan bo chinh quyén va cac bén cung cap dich vy tham gia Chuong trinh c6 ning

luc nhan biét vathu hit c&c nguon tai trg ngodi Chuong trinh va nhiing nguon lyc
khéc dé dép (ing cac nhu cau trong nhirng ké hoach hoat dong dugc soan thao vai
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Pau ra

Noi dung

céc cong dong nong thén nghéo.

Hanh dong:

6 Xay dung mot co so dir ligu vé c&c don vi cung cAp dich vu vaghi chép vé su
thuc hién céng viéc vaki r]h nghiém dé ho trg mot chuong trinh nang cao nang
luc cho céc don vi cung cap dich vu.

6 Hb trg can bo chinh quyén lap ho so to trinh xin tai trg bén ngoai.

Ciau phan

4: Quan ly, theo ddi va danh gid Chwong trinh

41 Chuong trinh dugc thuc hién mot cach thanh cong theo tién do va nam trong pham

Vi ngan s&ch.

Hanh dong:

6  Tiép tuc cai thién céc hé théng vathu tuc diéu hanh trong Ban quan Iy vanang
cao nang luc cho nhan vién Ban quan ly.

6 Rasodt vadiéu chinh Quy ché Ban quan ly nham dam bio chiing dép (ing céc
nhu cau cia Chuong trinh.

6 HO tro sy thanh lap vadi vao hoat dong cia Nhdm hop téc céc du én ODA.

6 Soan thao K& hoach Nam, B&o céo tién do va cac béo céo vé Cong cu theo dbi
don gian hoa

6  Thuc hién chién lugc truyén thong vatién hanh ra soét dinh ky.

6 Soan thao c&c ban tin hang quy vé cac hoat dong Chuong trinh va phan phbi
trong Quang Ngéi ciing nhu dén cac nhatai trg/ to chirc quoc té ¢ Viét Nam.

6 Duy tri trang Web caa Chuong trinh.

6 Tiéptuc phét trien hé théng M& E bao gom viéc phét trién h¢ thong M&E cho
cac CCG ve thuc hién ké hoach xa

6 Rasoat tai liéuquanly rui ro Chuong trinh va soan thaio mot phrong phap tiép
can diéu chinh vé quan Iy rai ro/ 1ap ké hoach du phong véi nhan vién Ban
quan ly Chuong trinh (Tai liéu Quan ly Rui ro hién thoi duoc dinh kém tai Phy
luc 14).

6 Thyc hién Cha treong vé Gidi cia RUDEP trén toan Chuong trinh.

6 Quangbava hd trg viéc sir dung Cam nang quan Iy méi truong va Chu truong
veé mdi truong trén toan chuong trinh.

4.2 Céc dbi téc & céc cap nhanudgc, tinh, huyén vaxa co y thirc so hiru trong Chirong

trinh vatich cuc déng dinh hudng viéc thyc hién.

Hanh dong:

6 Tiéptuc cai thién sy phdi hop trong Ban quan ly Chuong trinh vavéi c&c co
guan tinh va huyén lién quan.

6 Tién hanh céac cudc hop Ban diéu phdi Chuong trinh nhu d& hoach dinh.

6 Soan thao ngan sach chi bao Vvé c&c chi phi thuong ky va xac dinh nhitng
nguon luc can co cho viéc giating long ghép vadia phuong hoa cho nam tai
chinh Viét Nam 2006.

6 Lamyviéc vai can bo chinh quyén Tinh vé viéc hoi nhap cc muc tiéu va hoat
doéng ciia RUDEP vao trong céac co cau chinh quyén.

4.2.2 Lich trinh cac nguén lwc

Céc lich trinh chi béo vé viéc thuc hién hoat dong va cac nguon luc cho ky ké hoach nay
s2 duoc trinh bay trong cac Phu luc 1 va 3.
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Chi tiép cu thé thém s3 duoc trinh bay tai cac Phy luc sau: Phy luc 4 - b tri nhan si; Phu
luc 5 - mua sim; Phu luc 6 - nang cao nang luc (ké hoach khung); Phu luc 7 - céc hoat
d6ng theo ngan quy tng trudc; Phy luc 8 — Céc diéu khoan tham chiéu cong viéc ddi véi
Chuyén gia ngian han; va Phu luc 11 — ngan séch cho céc hoat dong truyén thong.

4.2.3 Bé tri nhan swtrong Chwong trinh

B4 tri nhan sy RUDEP cho Nam thir 4 duoc thé hién tai Téng hop nhan sy thuoc Phy luc
4 vatheo so d6 t6 chirc tai Phu luc 9. Moi vi tri nhan s ca phia AMC va phia Viét Nam
hién nay déu d& day du va moi nhan vién déu hoat dong theo céc vai trd caa minh. Co ciu
nhan sy cho Nam 4 1a gibng nhu Nam 3 vi céc vi tri nhan vién hién thoi déu can thiét dé
thure hién céc hoat dong theo ké hoach va viéc thuc hién céc chién lugc vé dia phuong hda
vatrong tdm vao h nghéo.

V& phan chuyén gia ¢ van, Nim 4 bao gdom nhom chuyén gia dai han Ox-tréy-lia gom 3
nguoi va c&c dau vao chuyén gia ngin han (ca chuyén gia Viét Nam va qudc té) theo yéu
cau vé huéng dan ky thuat va dam bao chat luong. Bang 3 théng tin vé céc dau vao da
duoc hoach dinh ddi véi mdi chuyén gia cho nam ké hoach va cé&c tham chiéu noi dung
cdng viéc dbi vai cac chuyén giandy duoc trinh bay tai Phu luc 8.

Trong nam 2005/2006, vai trd cia chuyén gia ¢ van dai han s3 thay d6i dé phan énh
nhitng chién lugc méi. C6 van cao cip vé phét trién c6 sy tham gia (Senior PDA) s3 chiu
trach nhiém vé chién luoc trong tam vao ho nghéo; va Cb van phét trién co su tham gia
(PDA) duoc hd trg boi Truong doan Ox-tréy-lia (ATL) s3 chiu trach nhiém vé chién lugc
dia phuong hoa Ong Bede Evans |a nguoi hién giir vi tri PDA ndy s& roi Chuong trinh
vao thang 12, sau mot dau vao cong viéc 1a 3 nim, va ATL & thu xép thay doi nhan s
cho vi tri PDA nay dé dam bao tinh lién tuc cho chién luoc dia phuong hod.

V¢& chuyén gia ngin han, ching toi d& chi béo s can thiét chi mot chuyén gia ngan han
nguoi qu00 té (vé tai chinh vi mé), tuy nhién van co6 s can thiét vé cac dau vao chuyén
giangin han nguoi trong nudc véi mot pham vi rong 1on céc loai ky nang dé dép tng vai
céc nhu ciu cia Chuong trinh dong thoi dé diéu tra tiém niang vé mot pham vi da dang
cia cac hoat dong tao thu nhap.

Bang 3: Bé tri vé Chuyén gia Chwong trinh cho ky 07/2005 - 06/2006

DPau vao hoach

Vi tri Tén dinh (thang
cdng tac)

Piu vao chuyén gia dai han quéc té

Giam déc Chuong trinh phia Ox-tréy-lia  Ted A’Bear 2.0
Truong doan Ox-tréy-lia Trevor Ole 12.0

Cb van phét trién c6 sy tham gia Mark Hoey 12.0

Cb van phét trién c6 sy tham gia Bede Evans'TBA 12.0
Cong- Péu vao dai han quéc té 38.0

Chuyén gia ngan han quéc té

Chuyén giatai chinh vi mo Guy Winship 05
Cong- Chuyén gia ngan han quéc té 0.5
Chuyén gia ngian han trong nuwéc

Chuyeén gialam nghiép va khuyén néng Pham Nguyén Khoi 6.0
Chuyén giatai chinh néng thén bao Vian Hung 05
Chuyén gia hoat dong thi truong TBA 20

Chuyén gia Cdng nghé sau thu hoach Trinh Binh Hoa 2.0
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Chuyén giatap huin tha y Ta Ngoc Sinh 2.0
Chuyén giavé PPP TBA 2.0
Chuyén giavé gi6i vaphét trién Lé Thi Bugc 1.0
Céc bén cung cap dich vu duwochopdong  TBA 2.0
Céng- Chuyén gia ngin han trong nuéc 175

Tom luot vé céc dau ra du kién ddi véi tirng chuyén gia duoc trinh bay dudgi day. Bén
canh viéc hoan thanh céc nhiém vu chuyén mon, céc chuyén gia ngan han s¢ nang cao
nang luc cho cac nhan vién PMU théng qua céc tap huan chinh thic va khdng chinh thirc.

Chuyén gia Tai chinh vi mé: ra soa cac hoat dong quy VSCF va nhan dinh céc
phuong &n lya chon gitp cho sy bén viing caa cac quy.

Chuyeén gia Tai chinh néng thén: ra soét cac hoat dong cia cac quy VSCF va dé
xuat nhitng cai thién c6 hiéu qua dua trén cac hoat dong tiét kiém va tin dung hién
thoi tai Viét Nam.

Chuyeén gia |am nghiép va khuyén néng: hd tro viéc thuc hién quy trinh giao dat
|am nghiém c6 sy tham gia va phuong phép khuyén néng co sy tham gia va ra soét
céc quy trinh clng véi cac dé xuat cai tién.

Chuyeén gia hoat déng thi trwong: xem xét chién lugc hoat dong thi trueong thuan
loi voi ho nghéo vadé xuit cai tién déi voi hoat dong thi truong; danh gia nhirng loai
hang hoa méi dugc nghién ctru dé tu van ndng ho nghéo.

Chuyén gia vé Cong nghé Sau thu hoach: Dé xuét céc cach thirc gilp giam bét hao
hut sau thu hoach va gia tang gia tri san pham truge khi tiéu thu cudi cling va soan
thao céc tai liéu khuyén néng phi hop.

Chuyén gia tap huin tha y: h trg vara soét chuong trinh tap huan thyc nghiém déi
véi ho giadinh, thay vién co so vacan bo tha y tinh va huyén.

Chuyén gia PPP: soan thao quy trinh hudng dan cu thé cho viéc tién hanh PPP 16ng
ghép va céc vai trd vatrach nhiém cu thé cia cac bén tham gialién quan.

Chuyén gia vé Giéi va Phét trién: hd tro viéc thuc hién chién lugc vé gidi vatién
hanh céc khoa tap huan cho cén bo x&va huyén.

Céc don vi cung cap dich va dwgc hep ddng: duoc ding nhu nhitng nhu cau da
dugc xac dinh trén toan nam.

4.3 PAau vao déi tac chinh quyén

Uy ban nhan dan tinh Quang Ngai (co quan thuc hién chinh) s3 cung cip cac ngudn luc
sau dé hd tro cho Chuong trinh trong suét thoi ky nay.

1.

2.

o &

~

Cén bo MPl, MARD, PPC, DPI, DARD va DOLISA cho céc cudc hop Ban diéu phdi
Chuong trinh.

Nhan si DPI cho céc vi tri Bong gidm dbc va Pho Giam déc Ban quan |y Chuong
trinh.

Nhan sy d6i téc DPI: hai nhan vién hop dong toan thoi gian dé di téc vai céc cb van
phét trién c6 sy tham gia nguoi Ox-tréy-lia; va 3 nhan vién 1am viéc kiém nhiém dé
ddi tac véi céac vi tri Chuyén vién nang cao ning luc (CBO), Chuyén vién tai chinh va
tin dung (FCO) va Chuyén vién co so ha ting vamdi truong (IEO).

Hai nhan vién hanh chinh |am viéc toan thoi gian tai van phong Ban quan ly.

Céc can bo tiép xtc & c&c sd ban nganh.

Ché d6 phu cap cho can bd cac nhdm tiép xdc x& va nhom tiép xdc huyén va phy cip
cho céc dai dién duoc lva chon trong x&dé hd tro cac hoat dong RUDEP.

Chi phi bao dudng toa nha van phong Ban quan ly Chuong trinh.

Mt bang vin phong va céc tiéu hao tién ich cho 12 vin phong DDO tai cap huyén.
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9. H& tro c&c du &n co so ha tang vé chi phi trang trai cho cac khau thiét ké, dén bu giai
toa vathéo go bom min.

10. Hb tro viéc 1ong ghép cac quy trinh phét trién va lap ké hoach c6 sy tham gia vao
trong hé thng chinh quyén dia phuong va phan bo kinh phi cho céc chi phi dinh ky
trong ngéan séch 2006.

11. Hb trg cho PFLAP (vé mat cam két co quan, cac ngudn luc vé kinh phi vanhan su) dé
thdc day viéc giao dat 1am nghiép c6 si tham giatai cac xa RUDEP.

12. Thanh Iap vadiéu hanh Nhém hop téc céc dir &n ODA.

Chi tiét cy thé vé wdc tinh céc chi phi dinh ky cho sy trai rong ting giai doan PPP toan
dién, su thuc hién PFLAP rong rai trong tinh va viéc nang cao nang luc thuong xuyén cho
cén bo tap huan va khuyén néng duoc trinh bay tai Phu luc 15. Téng hop céc chi phi dinh
ky nay dugc trinh bay dudi day
Sy trai rong tirng budc vé PPP toan dién: Tong chi phi cho viéc thuc hi¢n PPP toan
dién tai Quang Ngai (50% sd x& trong Nam 1, 100% sd x4 trong Nam 2 va Nam 3)
duoc woc tinh 1& Nam 1 (2006) 1,553 ti dong; Nam 2 (2007) 1,421 ti dong; va Nam 3
(2008) 884 triéu dong. Mac du nhirng chi phi ndy xem ra hoi cao, nhung khi nhin ¢
khia canh chi phi tan ra cac bén tham gia khéc nhau cho nam 3 tro di, chiing toi thay
rang n6 hoan toan cé thé quan ly duoc va cé thé thuc hién dugce: Chinh quyén Tinh-
63 tridu dong/ nam, méi UBND huyén- 33 triéu dong/ nam va méi UBND x& 2 triéu
ddng/ nam (63 tr. ddng + (14 huyén x 33 tr. ddng/ huyén) + (182 xax 2 tr. ddng/ xa =
884 tr. dong)
Thyc hién Quy trinh Giao dit 1am nghiép c6 su tham gia (PFLAP) rong réi trong tinh:
Tong chi phi dé 1am PFLAP ¢ toan bo cac xa mién ndi Iauoc chirng 24,2 ti ddng. Tuy
nhién co s& chi phi ndy la tinh theo céc dinh mixc phy cap caa RUDEP va ¢6 thé ré
hon néu theo cé&c dinh mirc binh thuong cia Tinh. Tuy |a mot s tién twong ddi 16n,
nhung day |a mot co hdi tuyét voi cho viéc thu hit von tai tro tir c&c co quan tai trg
khéc dé 1am hoat dong ndy, trén co so 1a Tinh d& nang cao vé nang luc va da lam thi
diém vé& PFLAP tai cac x4 RUDEP. bic biét 1a Ngan hang Thé gioi (WB) hin s3 rat
thién chi tai trg cho cng viéc ndy tai cac x& nhu mot ndi dung trong Dy an Phét trién
Nganh Lam nghiép caatd chic ny.
Hoat dong nang cao nang luc tiép dién cho can bo tap huan va khuyen néng: dé cung
cap tap huin tiép dién va hd tro can bo khuyen nbng & Cap tinh va cip huyén, can c6
mot ngan sach dinh ky wéc tinh 12534 trigu dong/ nam. Diéu ndy s3 gitp can bo ludn
cap nhat véi c&c van dé ky thuat, nhan duoc tap huan boi dudng va nang cao ki ning
céc phuong phép tap huin va khuyén nong.

4.4 Phéi hop chwong trinh

Co ciu t6 chuc cia PMU duoc trinh bay tai Phu luc 9. Quy ché hoat dong PMU da duogc
diéu chinh vao giira nam 2004 dé phan anh moét hé thong dong quan 1y, dua trén: sy tin
nhiém, tham van vadong y trudc giira hai bén vé cac Ké hoach Nam va céc ké hoach cong
viéc va s uy théc tron ven dé thuc hién trong cac pham vi d& dugc thong nhat. ATL va
Phé Giam déc DPI 1a cac dong gidm déc Ban quan ly vaddng quan |y chuong trinh.

Thoi gian biéu cac cudc hop giao ban/ quan ly dugc thiét 1ap nhe sau:

. Hop hang tuan giira hai dong gidam déc PMU dé thao luan vé céc ké hoach théang, ra
soét tién do vathao luan vé céc van dé vaco hoi phét sinh.
Hop thang caa céc Chuyén vién k§ thuat vanhan su cao cip dé ra soét tién do theo cac
chi tiéu hoat dong/ dau ra va xac dinh moi van dé vaco hdi.
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Cudc hop thang ciia cac DDO, Chuyén vién ky thuat va cac C6 van phét trién co su
tham gia dé ra soé céc vin dé va phdi hop céc hoat dong gitra cac nhan vién trong
PMU. Ké& hoach hang thang duoc soan thao ma bao trim moi hoat dong cia Chuong
trinh cho thang d6; va ké hoach cubn chiéu sau thang thi dugc diing dé dam bao nhan
vién déu nam rd cac hoat dong 8 xay ratrong nhiing thang dén.

Hop hang tuan giira c&c CCG va DDO tai mdi x& dé thao luan vé tién do thuc hién va
céc van dé;

Hop hang thang gitra DCG va DDO tai m6i huyén dé thao luan vé tién do va céc van
de;

Hop théng giita cac don vi cung cip dich vy (cap tinh, huyén hoic tu nhan duoc CCG
hop dong dé thyuc hign céc cau phan trong céc ké hoach hoat dong cia cac nhém ho
gladlnh) va CCG tai mdi x& dé thao luan vé tién do va céc van dé (DDO tham du mot
sb trong céc cudc hop nay);

Hop hang tuan giira nhan sy cao cap va chuyén vién ky thuat dé danh gia ké hoach cho
tuan ké tiép va théng b&o cho nhan vién vé khéch viéng tham, céc khda tap huin, cac
cudc hop, v.v. vaphan bd ngudn luc cho tuan.

Hop thang giita dai dién cac don vi hoi phu nix tinh va huyén dé ra soét sy hd tro céc
quy VSCF va céc van dé phét sinh lién quan dén thyc hién tai chinh cia quy V SCF.
Céc cudc hop bit thuong can thiét gitra PMU va céc don vi cung cap dich vu (cap
tinh, huyén hoic tu nhan duoc PMU hop dong dé thuc hién nhirng hoat dong khong
nam trong céc ké hoach x&) dé ra sodt tién do vagiai quyét cac van dé phét sinh.

Hop quy gitra PMU véi CCG vaDCG dé déanh giatién do, xéc dinh céc van dé vathao
luan cac hoat dong Chuong trinh.

Nhu d& dé cap trong PDD va dugc dong y boi Ban diéu phdi Chuong trinh (PCC) (Théang
11/2004), So Ké hoach Bau tu d& dé nghi Uy ban nhan dan Tinh thanh 1ap mot Nhém hop
téc cac du & ODA. Nhom s3 bao gdm céc thanh phan cao cip then chét tir cac so ban
nganh va c&c hoi doan thé cip tinh cong véi céc dai dién tir cac du an ODA vaNGO. N6
¢ laquan trong dé phéi hop nhitng du an dang ngay cang tang tai Quang Ngéi va duy tri
céc mbi lién két voi céc chuyén glaVe chuy&n mon va quan ly trong tinh. N6 cing s¢ dam
bao mot dong luu lugng théng tin vé céc hoat dong va chuong trinh cia c&c du 4n va so
ban nganh chinh quyén. Tuy chwa nhan dugc sy phé duyét, nhung du kién nhém nay cé
thé di vao hoat dong vao giira 2005.
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5 Kinh phi hoat déng

5.1 Kinh phibén Chinh pha Ox-tray-lia (GOA)

(a) Chi tiéu cacnam 1, 2 va 3 Giai doan 2

Bang 4 tong hop céc sd liéu vé chi tiéu caiaNam 1 vaNam 2 caa Chuong trinh vauée chi
tiéu Nam 3. Giai trinh vé c&c mirc d6 chi trong Nam 1 va Nam 2 da duoc trinh bay trong
céc Ké hoach Nam caa nhirtng nam trugc va phan dudi déy chi dé cap dén chi tiéu Nam 3.

Tong chi tiéu cho Nam 3 dugc udce tinh bang 96% cua ngan séch hoach dinh; giai trinh
nhu sau:

Nhan su dai han chiém 105% ngan sach hoach dinh va toan b nhan vién dai han Ox-
tréy-lia va Viét Nam da cong t&c tron nam va moi mdc thoi gian déu s8 dat duoc tinh
dén thang 6/2005. Phan vuot chi trong muc ndy 1a do co su thay doi vé viéc dinh thoi
gian cia c&c mdc theo nhur trong Diéu chinh hop dong #6 (thang 8/2004) va phan nay
s3 duoc bu trir bang ké hoach chi tiéu it hon so véi du tri nguyén thily cho nim
2005/2006 ma st dua dén tong chi tiéu cua muc ndy tré vé nhu hoach dinh la
A$6,379,380.

Chi tiéu DDO dat 97% ngéan s&ch hoach dinh vi 2‘ DDO da khéng duoc tuyén dung
vao thang 7 nhu ké hoach madén thang 9 mai bat dau cong viéc.

Chi tiéu Chuyén gia ngan han (STA) dat 97% ngan séch hoach dinh voi dasd chuyén
gia déu duoc tuyén chon va thyc hién tét chizc nang dé hd tro va mo rong céc hoat
dong chuong trinh.

Chi tiéu cho cac hoat dong mua sim da thap hon nhidu so véi ngan séch hoach dinh
(65%) mit di hau hét hang muc duoc ghi trong Ké hoach hang nam déu da dugc mua
sam. Piéu nay la do (i) tiét kiem tir gia mua mot sd hang muc nhu xe may; (i) tiét
kiém tir |14 ti giahdi dodi véi cac hang muc duoc mua bang ddng Viét Nam hoic bang
d6 laMy matrg thanh ré hon khi tinh héi dod qua dong do la Ox-tray-lia.

Chi tiéu cho hoat dong do tao tap hué}n bang 93% ngan sach vi mot s it cac khoadao
tao va tham quan hoc hoi da khéng t6 chac dugc vi can bo huyén va xa khéng tham
du duoc cac khoa tap huan hoac chuyén tham quan hoc hoi dé (dac biét 1a trong thoi
gian tr Thang 12 dén thang 2).

Chi tiéu vé di lai dathap hon so vai ngdn séch phan bd (50%) do chi phi di lai thuc té
cho céc chuyén gia nguoi Viét Nam va cac ¢ van dai han thap hon don gia néu trong
PDD.

Chi tiéu cho céc hoat dong bang 91% Ngan sach hoach dinh do si thuc hién cham tré
cac hop dong dich vu va céc du an co so ha tang.
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Bang 4: Téng hop chi tiéu ttr ngan quy GOA — cac Nam 1, 2 va 3 ($A)

Nam 1 Giai doan 2 (10/2002 - 06/2003)

Muc Nam 1 (10/2002 — 06/2003) Téng ngan séch
) Ngéan sach Chi tiéu Ngén sach
Nhan sy dai han 942,243 941,482 100% 6,379,380
DDO 45,072 40,653 90% 570,384
STA 434,625 234,132 54% 732,000
Mua sé&m 174,312 94,753 54% 615,483
Tap huan 41,062 13,854 34% 273,745
Di lai 74,660 19,152 26% 224,716
Céc hoat dong 371,877 49,130 13% 5,923,716
Cong 2,083,851 1,393,155 67% 14,719,424
Nam 2 Giai doan 2 (07/2003 - 06/2004)
Muc Nam 2 (07/2003 — 06/2004) Téng ngan séch
) Ngan sach Chi tiéu* Ngan sach
Nhan sy dai han 1,274,820 1,256,263 99% 6,379,380
DDO 102,838 101,070 98% 570,384
STA 359,560 276,540 T77% 732,000
Mua sé&m 72,345 36,969 51% 615,483
Tap huan 54,749 53,146 97% 273,745
bi lai 51,692 13,417 26% 224,716
Céc hoat dong 953,388 605,061 63% 5,923,716
Cong 2,869,392 2,342,467 82% 14,719,424
Nam 3 Giai doan 2 (07/2004 - 06/2005)
Muc Nam 3 (07/2004 — 06/2005) Téng ngan sach
) Ngan sach Chi tiéu* Ngan sach
Nhan sy dai han 1,276,140 1,339,584 105% 6,379,380
DDO 142,992 139,020 97% 570,384
STA 216,840 209,986 97% 732,000
Mua sé&m 87,039 56,716 65% 615,483
Tap huan 84,748 78,634 93% 273,745
bi lai 43,894 22,003 50% 224,716
Céac hoat dong 1,150,492 1,049,171 91% 5,923,716
Coéng 3,002,145 2,895,113 96% 14,719,424

* = thyc chi trong ky tir 07/2004 dén 03/2004 cong vaoi ude chi tir Thang 4 dén thang 6/ 2005.

(b) Ngéan sach Nam 4 Giai doan 2

Bang tong hop vé chi phi trong Phu luc 2 trinh bay ca chi phi tong hop va chi phi cu thé
du kién s& dwoc phét sinh bai Chuong trinh trong ky tir 07/2005 - 06/2006. Tong chi phi
cho su thyc hién Chuong trinh trong ky nay 1a 3.879.517 d6 la Ox-tray-lia. Céc chi phi
nay d& bat ngudn tir PDD véi céc diéu chinh nham d&p tng vai c&c nhu cau da duoc xéc
dinh, bao gdm viéc chuyén sang céc khoan tai trg cho céc hop dong dich vu hoat dong va
céc cong trinh co so ha ting da duoc cam két trong Nam 3 nhung chua dugc hoan tat.
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téng hop vé ngan séch chuong trinh bén Chinh phii Ox-tréy-lia dugc trinh bay tai Bang 5
va luu chuyén tién mit hang thang cho nam thi duoc trinh bay tai Bang 6.

Bang 5: Téng hop ngan sach GOA (A$)
N&m 4 Giai doan 2 (07/2005 - 06/2006)

Muc Cau phan | C4u phan | Cau phén | Cau phan | TONG

1 2 3 4 CONG
GOA
Nhan sw dai han 541,710 170,188 106,919 394,474| 1,213,291
DDO 83,070 33,228 9,968 6,646 132,912
STA* 90,390 15,000 105,390
Mua sdm 49,499 49,499
Huén luyén 88,550 88,550
Di lai cong tac 11,263 1,626 1,626 5,485 20,000
Céc hoat dong 1,779,875| 490,000 2,269,875
Téng cong 2,506,308 695,042 207,063 471,104| 3,879,517
Ti trong 65% 18% 5% 12% 100%

* bao gom phu cap quan 1y chuong trinh (N26 - Phuy luc 2)

Bang 6: Lwu chuyén tién mat bén GOA (A$'000)
N&m 4 Giai doan 2 (07/2005 - 06/2006)

Muc Nam 4 (2005/2006) Téng| %
Th 7 [céng 10 | 11 | 12 1 2 3 4 5 6 |coéng| TC
GOA
N.sy dai han 96| 96| 112| 96| 112| 96| 96| 96| 112 96| 96| 112|1,213] 31%
DDO 11| 22| 12| 22| a2l 22| 22| 11| 22| 22| 12| 12| 133 3%
STA 4 13| 11| 28/ 13 4 0 0 4 71 15 4] 105 3%
Mua s&m of 13| 22 2 5 8 9 1%
Tap huén 9| 13| 10| 11| 14 3 2 1 6 8 7 5] 89 2%
Di lai 1 1 1 4 1 1 1 1 2 1 4 1 20 1%
Hoat déng 24| 47| 84| 115 117| 66| 208 99| 443| 298| 300| 468|2,270| 59%
Céng 145 181| 243| 286| 269 183| 322| 208| 587 420 433| 602]3,880| 100%

Bang tong hop vé Mua sim cho ky ndy duoc trinh bay tai Phu luc 5. C&c hang muc dugc
phan chia vao mua sim cho: Vin phong chuong trinh, DDO va x&; va la theo c&c hang
muc ghi trong PDD cong véi viéc bd sung vai hang muc méi. Téng mua sim cho nam
duoc udc 1a 47.595 @6 la Ox-tray-lia cong phi mua sim 1a 1.904 d6 la Ox-tréy-lia (twong
duong 4% gié tri mua sim). Sb tién ndy cao hon sd dugc ghi trong PDD cho Nam 4
(24.247 36 |a Ox-tray-lia) nhung phan déi ra sé duoc trang trai tir khoan chwa chi cho mua
sim trong 2 nam dau caa Chuong trinh. Dudi d8y |a giai trinh vé cac hang muc khéc véi
PDD:

PDD bao gom mot ngan séch danh cho tong cong 12 may tinh phan cho céc x& nhung
do Chuong trinh ndy hoat dong tai tdng cong 19 x4, nén can mua thém 5 bo méy vi
tinh ngodi sd 14 bo méy vi tinh cho x4 d& mua dén nay.

La mot ndi dung trong Chién luoc truyén théng, ching tdi ¢& gdom vao céc kinh phi
cho viéc mua sim céc bang thong béo trang bi cho x& va céc hé thong loa truyén thanh
|ap dit tai c&c x& Muc dich 1a dé truyén dat c&c thdng tin tir Chuong trinh (ciing nhu
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nhirng théng tin khéc) dén cho nguoi dan théng qua céc thong tin théng béo dudi dang
vin ban hoic truyén thanh. (Chi tiét cac hang muc dung cho truyén théng duoc cung
Cap tai Phu lyc 11).

Mot loat céc phim tai lidu vé chuong trinh da duoc hop dong va céc dot thanh ton
ban dau d& dugc thuc hién, song céc thanh toén tiép theo thi duoc dinh lich trinh vao
2005/2006 theo hop ddng.

Phu luc 6 trinh by Ké hoach nang cao ning luc dinh hudng va moi sy kién déu dugc
phan nhom theo céc tiéu dé hoi thao, tham quan hoc hoi vatai liéu nghe nhin. K& hoach
ndy ciing trinh by céc sy kién danh cho nhiéu nhém khéc nhau gom cén bo CCG/DCG,
nhan vién PMU va céc don vi cung cap dich vu. Téng ngan sach danh cho hoat dong nang
cao nang luc theo Cau phan 3 1288.550 d6 la Ox-tray-lia. S6 tién ndy cao hon sb phan bd
theo PDD (1&54.749 d6 la Ox-tréy-lia) nhirng van nam trong phan ngan séach danh cho tap
huan cua toan Giai doan 2. Néu can thém kinh phi bd sung cho hoat ¢ong dao tao tap huin
trong Nam 5, chiing c6 thé iy phan tiét kiém trong ngan sach danh cho mua sim, song
viéc ndy 8 dugc xéc dinh trong Ké hoach Nam 2006/2007. Giai trinh vé& noi dung ké
hoach d&o tao tap huan dé cap tai Phy luc 6 1a nhu sau:

Céc phan tich nhu ciu dao tao tap huan hién dang tién hanh cho toan bo cén bo CCG
va DCG dya trén céc biéu d6 nang luc duoc 1ap cho céc vi tri cua ho. Céc két qua cua
nhitng phan tich vé nhu ciu do tao tap huin s& duoc téng hop thanh mot chuong trinh
tap huin cy thé. Chuong trinh ndy s phuc vu viéc phét trién hon nira c&c ki ning caa
cén bo thudc c&c huyén vaxa ' cii’ nhitng ciing s& can phai bat dau bdi dudng nang luc
vasy tu tin cho cén bo tai c&c xavahuyén ‘méi’ macha yéu languoi dan toc thiéu sb.
Nhitng cén bo ndy truéc day rét it nhan duoc tap huan va Chuong trinh can thay doi
céc khoa tap huan dé dép tng véi nhu cau cua ho. Vi vay, mac du Chuong trinh dang
xUc tién véi chién lugc dia phuong héa va thi diém PPP toan dién, kinh phi dugc phan
bo & phan nang cao nang luc s duoc ding dé xay dung céc ky nang théng tin vaquan
ly co ban cho cén bo CCG va DCG, dic biét latai cac x&mai. (Kinh phi bé sung cho
viéc tap huin cén bd CCG va DCG trong PPP toan dién va viéc thuc hién céac ké
hoach xa dugc dat trong Ngan sach Hoat dong).

Kinh phi d& duoc phan bo dé tiép tuc nang cao nang luc nhan vién PMU nhiam dam
bao ho ¢d thé cung cap sy hd tro toi wu cho cac hoat dong chuong trinh.

Kinh phi ciing d& dugc phan bo dé cung cip hoat dong tap huan chuy&n mén cho céc
don vi hoi phu nix dé hd tro céc quy VSCF, cho céc can bo khuyén ndng tinh va huyén
vé quan ly khuyén néng c6 su tham g|a, cho céc don vi cung cip dich vy tu nhan vé ky
nang/ kién thirc chuyén mén va khuyén nong c6 sy tham gia, va cho céc gido vién dé
hop dong thuc hién chuong trinh tap huan ky nang thuong mai co ban cho cac quy
VSCF ¢ céc xamién ni.

Tai lidu nghe nhin dé hd trg céc hoat dong théng tin ciing duoc hach toén trong phan
nay.

Céc chuyén tham quan hoc hoi cho can bo tinh, huyén va x& nham gidp ho thu thap
kinh nghiém vé nhitng hé thong dugc sir dung ¢ céc tinh va du &n khéc ciing dugc bao
goém trong phan nay.

Mot tong hop vé kinh phi theo tai khoan ung trude thé hién chi tiéu cho tao thu nhap va
co sd ha ting s3 dugc trinh bay tai Phu luc 7. Téng kinh phi dwgc hoach dinh cho Nam 4
la A$2.269.876; gom A$1,579,876 danh cho cac hoat dong vé tao thu nhap, A$490.000
danh cho céc hoat dong co sd ha ting va A$200.000 kinh phi bd sung dé hd tro c&c hoat
dong phét trién tai 4 xa thi diém ngodi RUDEP. Chi tiét cu thé cua cac hoat dong nong ho
tham quan hoc hoi/ tap huin ki thuat va cac hop dong dich vu du kién s3 dugc hach toan
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trong phan tao thu nhap ma ciing dugc trinh bay trong céc bang tong hop lich trinh néu tai

Phu luc 7.

(a) Tao thu nhap: S6 tién A$1.579.876 danh cho ciu phan tao thu nhap dugc phan bd nhu
sau:

- A$1,089,923 gom A$70,264/ xA tiéu chuan (9 x&) va 50% s tién ndy (la
A$35,132) cho mbi xa nho (10 x&) cho cac dau vao hoat dong tao thu nhap cong
thém A$106,230 cho dau vao céc ké hoach hoat dong caa 98 quy VSCF hién thoi
(nghia 13, 12 triéu dong cho méi quy VSCF dé xay dung va thuc hién mot ké hoach
hoat dong cho dén cudi thang 6/2005):;

- A$51,353 danh cho nang cao niang luc ho gia dinh (bao gdm céc hoat dong tap
huan k¥ thuat thd y cho th('y co so, tap huan cho cac UBND x& va huyén vé PPP
toan dién, Theo ddi & Danh gia cd sy tham gia voi cac nhém hoat dong va tap
huin vé co sd ha tang cho cac nhdm hoat dong;

- A$12,600 cho tai liéu tap huan nhu 1a dau vao cho c&c quy VSCF méi s duoc
thanh 1ap trong nam 2005/2006;

- A$381,000 danh cho céc hop dong dich vu hoat dong bao gom hd tro céc quy
VSCF, cac ky nang thwong mai thuong mai co ban, thuc hién thi diém va tung
phan ve Giao dat 1am nghiép c6 sy tham gia, tap huan h¢ thong canh téc va khuyén
ndng c6 su tham gia, tai liéu khuyén néng danh cho néng ho, hop dong cac co
quan khuyén ndng tinh va huyén vé thir nghiém céc ky thuat moi vatap huan can
bo x& dé hd tro viéc thuc hién cac ké hoach x& va

- A$45,000 kinh phi chua chi caia Nam 3 ma da cam két vao cac Hop ddng dich vu
hoat dong.

(b) Co s ha tang: S6 tién A$490,000 danh cho co s ha tang duoc phan bo nhu sau:

- A$330,000 gom A$30,000/xa cho 11 xa (9 x& tiéu chuan cong véi x& Nghiia Tho
vax& Nghia Son 1a hai x&nhé mién nli nhung duoc bao gom trong CBRIP;

- A$120,000 gom A$15,000/ x& cho 8 x& nho mién ndi (va cd bao gom trong
CBRIP);

- A$40,000 d¢ trang trai cho nhitng cam cho céac hop dong co so ha tang da duoc ky
vao nam 2004/2005 nhung chua hoan thanh.

(c) Kinh phi b sung: S6 tién A$200.000 dugc tinh & mirc A$50,000/x4 cho 4 x&.

Chung ti dé xuat s phan bo kinh phi diu vao hoat dong tao thu nhap cho mdi x& nhuu

saul (so tien A$70,264 hoac A$35,132/x4):

- 60% danh cho vén 'giéng' cho cac quy VSCF;

- 20% danh cho céc ké hoach hoat dong cua cdc nhom hoat dong tao thu nhap ma xac
dinh tir ké hoach x& nhu chan nudi, trong trot, phi ndng nghiép, v.v.

- 20% danh cho céc du én hd tro doi sbng dugc xé&c dinh théng qua cac ké hoach x4, 1a:
céc chuong trinh vé chim soc sirc khoé ba me tré em, c&c chuong trinh phong bénh,
céc chuong trinh hd tro gido duc, cac chuong trinh day nghé. v.v.

Phu luc 11 cung cap chi tiét vé ngan séch can ding cho viéc thuc hién Chién lugc truyén

théng ciia Chuong trinh. Vi truéc ¢y khong co sy phan bd ngan séch cu thé cho Chién

lugc truyén thdng trong PDD, c&c muc chi phi néu trong Phy luc 11 duoc 1ay ngudn tir
nhiéu hang muc chi phi khéc nhau. Chién lugc truyén thdng bao gom viéc quang ba

Chuong trinh tai cac xavatai cap huyén va Cap tinh, cong véi viéc quang ba Chuong trinh

& cap québc gia, véi c&c co quan tai tro, cAc to chire NGO va céc du an khéc, v.v.
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5.2 Kinh phi bén Chinh phua Viét Nam (GOV)

(a) Chi tiéu cia Nam 1, Nam 2 va Nam 3 Giai doan 2

Bang 7 tong hop vé chi tiéu ngan sach tai tro bén Chinh pha Viét Nam cho Nam 1, Nam 2
vaNam 3. Chi tiéu doi voi cac Hoat dong co so ha tang d& thap hon ngén séch vi céc x&
d& phai danh nhiéu thoi gian trong viéc Iap céc quyét toan vé thiét ké co s ha tang, v.v.

dép ung theo Kho bac nha nuge. Van dé ndy nay dang duoc cai thién véi sy hd tro tir
RUDEP va S¢ Ké hoach vabau tu.

Bang 7: Téng hop chi tiéu bén GOV - Nam 1 va Nam 2 (VN déng)
Nam 1 Giai doan 2 (10/2002 - 06/2003)

Muc Nam 1 (10/2002 - 06/2003)

Ngan sach Chi tiéu Ti & (%)

(tr. dong) (tr. dong)
Chi phi quan ly 450 250 56%
(nhan sw, mua sém, chi phi hoat
dong PMU v.v.)
Hoat dong co' s& ha tang (don 250 0 0%
quang mat bang, thiét ké, dén bu,
V.V.)
Khac (xay dwng van phong PMU) 440 440 100%
Téng céng 1,140 690 61%

Nam 2 Giai doan 2 (07/2003 — 06/2004)

Muc Nam 2 (07//2003 - 06/2004)

Ngan sach Chi tiéu Tilé (%)

(tr. dong) (tr. déng)
Chi phi quan ly 600 493 82%
(nhan sw, mua sém, chi phi hoat
dong PMU v.v.)
Hoat dong co' s& ha tang (don 550 55 10%
quang mat bang, thiét k&, den bu,
V.V.)
Khac (xay dwng van phong PMU) 900 702 78%
Téng céng 2,050 1,550 61%

Nam 3 Giai doan 2 (07/2004 — 06/2005)

Muc Nam 3 (07/2004 — 06/2005)

Ngan sach Chi tiéu* Tilé (%)

(tr. dong) (tr. ddng)
Chi phi quan ly 574 339 59%
(nhan sw, mua sém, chi phi hoat
dong PMU v.v.)
Hoat dong co' s& ha tang (don 400 190 48%
quang mat bang, thiét k&, den bu,
V.V.)
Khac (xay dwng van phong PMU) 126 126 100%
Téng céng 1,100 655 60%

Ghi cht: S6 liéu chi tiéu tir 07/2004 — 03/2005.

(b) Ngéan sach choNam 4 G

Ngan séch bén Chinh phii Viét Nam cho ky ciia Ké hoach hang nam nay duoc trinh bay &
Bang 8. Vi céc ngudn ngan sach bén Chinh pha Viét Nam duoc x8y dung trén theo nam

iai doan 2
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dwong lich, tong hop ngan sach bén Chinh phii Viét Nam danh cho chuong trinh duoc
tinh todn tir phan ngan sach duoc phé duyét cho nam 2005 va ngan sach so bd cho nam
2006 ma s3 dugc PPC xem lai vao cudi nam 2005.

Bang 8: Téng hop ngan sach GOV danh cho Chwong trinh (A$/tr. déng)
Nam 4 Giai doan 2 (07/2005 - 06/2006)

Muc A$ Triéu déng
GOV
Chi phi quan ly 54,546 600

(nhan sw, mua sé&m, chi phi hoat
dong PMU v.v.)

Hoat dong co' s& ha tang (don 45,454 500
quang mat bang, thiét ké, dén bu,

V.V.)

Khac (xay dwng van phong PMU) 0 0
Téng céng 100,000 1,100

Ghi cht: Myc ‘Nhan sy’ gdm lwong cho can b giit vi tri dbi tac va phu cip cho can b chinh quyén tham gia du an.
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6 Khung Theo do6i & Panh gia

RUDEP 4 x8y dyng mot khung Theo di & Danh gia ma s tiép tuc tién hda theo thoi
gian dé d&p ung cac nhu ciu cia céc bén lién khac nhau. Céc bén khéc nhau co nhitng can
thiét khac nhau, va cac hé thong M& E cia RUDEP |a nham vao viéc thoa man nhirng yéu
Ciu cua cac bén 1&

Céc nghia vy/ yéu cau vé M& E chuyén nghiép caa AusAlD (khdng 1au bén)

Hé théng va nang lyc d6i véi Tinh (1au bén)

Hé théng vanang luc déi voi Huyén (1au bén)

Hé théng va nang lyc d6i véi Xa (1au bén)

. M&E c6 su tham giavéi cac Nhdm hoat dong (1au bén)

Mic du chiing téi s& 1am viéc theo hudng duy tri 1au bén phan 16n cac hé thdng M&E
thudc bén lién quan, ching téi khdng du kién dé Chinh quyén Tinh (PG) chiu trach nhiém
viéc hoan thién hé théng M& E caa RUDEP 1a hé théng duoc thiét ké dé béo céo theo cac
muc tiéu bac cao hon va céc chi béo khung 18gic thay vi chi ddp tng cac nhu ciu caa PG.
Céc hé thong M&E va nang luc kém theo dé van hanh ching st duoc x8y dung qua hai
nam dén nhu 1a mot phan trong chién lugc dia phuong héa.

Hé théng M& E ciia RUDEP nhim vao viéc thoaman céc yéu cau sau:

(a) Panh gia sir thich dang ciia chwong trinh va sw long ghép cia nd vao trong cac
chién lwgc ciia chinh phi Viét Nam va chinh phi Ox-tray-lia, gom:

muc d6 cua chuong trinh vé mat dap tng cac muc tiéu chién lugc caa Chinh phu

Viét Nam, dac biét 1athéng qua Chién lugc toan dién vé tang truong va xda doi

giam nghéo (CPRGS),

tinh hiéu qua vatinh thich dang caa chuong trinh vé mat d&p ng cac muc tiéu

trong Chién lugc Hop téc Phét trién Qudc gia Viét Nam - Ox-tréy-lia (2003 —

2007) vé:

- tang nang luc san xuat ndng thdn théng qua ting ning luc san xuat va hiéu qua
ndng nghiép, gém tang nang luc trong cé&c dinh ché ndng nghiép dé giai quyét
céc han ché nong nghiép caa hd san xuat nho (Muc tiéu chién lugc 2.1); va

- tang tinh hiéu qua cua céc thi truong ndng nghiép va phi ndng nghiép théng
quaviéc giating sy tiép can céc thong tin thi truong (Muc tiéu chién lugc 2.2).

RUDEP béo céo theo dinh ky sau thang va sir dung Cong cu theo dbi dugc 1am

duoc gian hda (SMT) ciaa AusAID ma bao trum céc linh vuc va nhirng linh vuc

quan tam khéc déi véi chuong trinh vién trg Ox-tréy-lia.

Tinh bén vitng, s 16ng ghép va s phdi hop caa Chuong trinh véi cac hoat dong

clia C&c co quan tai tro khéc va céc duong I6i tiép can quan ly vién trg uu tién cia

Chinh phu Viét Nam;

(b) Panh gia hiéu suit ciaa chwong trinh trong viéc dap wng cac muc tiéu thiét ké caa
chuong trinh nhu d& néu trong ma tran khung ldgic (xem Phu luc 16). Mot ké hoach
M&E d& duoc 1ap nam 2003 cung cap chi tiét vé hé théng M&E, céc chi béo va phuong
tién thuc hién mot hé thong M& E dé phan anh tinh hiéu suat. Hé théng ndy dugc ding dé
quan ly chuong trinh va béo céo tinh hinh tién trién. Céc thanh phan chinh cua hé thong
gom:

mot Hé théng théng tin quan 1y (M1S) dung dé thu thap, phan tich va béo céo dir

lidu tir cac hoat dong thuc dia. Céc dir liéu ndy xay dung mot chudi thoi gian ma
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biéu dién nhitng thay ddi trong céc chi béo khung I6gic theo thoi gian. Nhirng chi
b&o vé muc dich, dau ra va cac hoat dong déu duoc bao gom trong MIS.
Theo d&i vé khiacanh tai chinh cua cac quy V SCF thdng qua viéc thu thap va
phan tich béo céo tai chinh hang thang (Form 5) tir méi quy V SCF.
Theo ddi khia canh Quan Iy vaTai chinh makiém soét vé kinh phi, nhan sir va cac
ngudn luc, v.v. thuoc Chuong trinh.
Céc nghién ciru danh gid madam bao danh gia chat lugng va cdng dung cua céc
dau ra chuong trinh, nhu d2o tao tap huin, co so ha tang, ky thuat, v.v. vadat duoc
s phan hoi ¢ giatri tir cc bén lién quan vé céac cach thyc cai tién chuong trinh.
Céc béo céo dyatrén van dé dam bao rang nhan vién va céc don vi cung cap dich
vu béo céo vé tién do va céc van dé phét sinh trong qua trinh thuc hién nhu mot
dau vao cho mot quéa trinh phét trién lién tuc.
RUDEP b&o céo cho AusAID vé hiéu suit thuc hién chuong trinh théng qua mét béo
céo tién d6 vamot Ké hoach hang nam cho mdi nam. B&o céo van tit hang thang ciing
dugc goi cho AusAID dé cap nhat vé céc viéc dalam va nhiing van d& phét sinh trong
thuc hién chuong trinh.
(c) Xay dyng mt niang lyc M&E tai cap tinh, huyén va xa ma thich dang voéi cac yéu
cau ciamdi cap va phl hop véi nang luc vanguon luc cua cip d6. RUDEP d4 bat dau xay
dung hé théng ndy qua hop tac véi Du &n ting cudng nang luc Theo déi & Pénh gia Viét
Nam — Ox-tray-lia 2 (VAMESP 2) danh cho cén bo cip tinh va s3 15ng vao hé théng
M&E cua RUDEP, song ciing dong thoi 1am viéc vé céc hé thong cip huyén vaxa
(d) Xay dwng mét ning lwc cho cac Nhom hoat dong (duoc hd tro béi cac DDO trong
thoi gian dau va sau d6 1a can bo x) dé tién hanh Theo ddi & Dénh gia co sy tham giavé
viéc thuc hién céc ké hoach cua c&c nhom hoat dong trong x& do. Viéc nay s gop phan
nang cao tinh tu tin trong cac thanh vién cac nhom hoat dong dé nhan thic vé hodn canh
cua ho va ddy 1a mot phan trong qua trinh nghién ctu lién tuc va hoan thién lién tuc dbi
véi sy trao quyén va giam nghéo.
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