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Toùm taét 
Chieán löôïc chöông trình daønh cho Chöông trình phaùt trieån noâng thoân Quaûng Ngaõi ñaõ ñöôïc 
thoáng nhaát taïi moät hoäi thaûo toå chöùc vaøo thaùng 1 naêm 2002. Thieát keá Chöông trình ñaõ söû duïng 
thoâng tin töø 7 chuyeân ñeà nghieân cöùu vaø tieán haønh quy trình laäp keá hoaïch coù söï tham gia 
(QTLKHTG) vôùi 3.298 hoä trong 3 xaõ thí ñieåm (1 xaõ mieàn nuùi, 1 xaõ ñoàng baèng vaø moät xaõ ven 
bieån). Muïc tieâu cuûa naâng cao naêng löïc laø phaùt trieån söï hieåu bieát cuûa caùc nhaân vieân laøm vieäc 
trong vaên phoøng Chöông trình vaø moät soá thaønh vieân Ban hoaïch ñònh chieán löôïc veà nhöõng quan 
nieäm vaø vieäc phaùt trieån, aùp duïng QTLKHTG vôùi caùc hoä vaø caùn boä xaõ ôû 3 xaõ thí ñieåm. Caùc 
beân lieân quan vôùi Chöông trình ñaõ trao ñoåi yù kieán veà moïi maët cuûa thieát keá.  Nhöõng hoaït ñoäng 
khaûo saùt ñeå xaùc ñònh chöông trình  cho thaáy haï taàng cô sôû noâng thoân seõ laø moät trong nhöõng 
hoaït ñoäng coát yeáu.  Tuy nhieân, thoâng qua nhöõng phöông phaùp coù söï tham gia ñaày ñuû caùc hoä ñaõ 
xaùc ñònh taïo thu nhaäp vaø naâng caáp haï taàng cô sôû ñeå phuïc vuï cho vieäc taïo thu nhaäp laø öu tieân 
haøng ñaàu.  Taøi lieäu thieát keá cuoái cuøng ñöôïc pheâ duyeät vaøo thaùng 11 naêm 2002 ñaõ phaûn aùnh 
nhöõng yù kieán naøy. 
 
Qua thöïc hieän giai ñoaïn 1 Chöông trình, ñaõ ruùt ra moät soá baøi hoïc seõ giuùp ích vieäc chuaån bò vaø 
thöïc hieän nhöõng döï aùn khaùc söû duïng phöông phaùp giaûm ngheøo treân cô sôû ñòa baøn.  Nhöõng baøi 
hoïc chính laø: 
• Caùc beân lieân quan ôû ñòa phöông seõ tin töôûng vaø gaén boù vôùi Chöông trình nhieàu hôn khi coù 

nhöõng hoaït ñoäng thöïc söï trong thôøi gian thieát keá; 
• Neân laøm sao ñeå khoâng coù thôøi gian trì hoaõn giöõa thieát keá vaø thöïc hieän; 
• Hoäi thaûo veà chuyeân ñeà nghieân cöùu ban ñaàu vôùi taát caû caùc beân lieân quan seõ naâng cao hieäu 

quaû vaø chaát löôïng coâng vieäc; 
• Caùc nhaø thaàu quaûn lyù UÙc caàn phaûi chuû ñoäng hôn trong vieäc neâu leân vaán ñeà aûnh höôûng ñeán  

hieäu quaû coâng vieäc; 
• Caùc chöông trình phaùt trieån noâng thoân caàn coù treân moät cô quan ñoái taùc; 
• Nhöõng yeâu caàu cuûa AusAID vaø Phaïm vi dòch vuï caàn phaûn aùnh caùc nguyeân taéc cuûa phöông 

phaùp coù söï tham gia; 
• Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc vaø cô quan ñoái taùc caàn phaûi laøm vieäc trong cuøng moät vaên phoøng; 
• Caàn coù caùc ñoái taùc toaøn thôøi gian ngay töø ñaàu chöông trình ñeå taïo ñöôïc moái quan heä toát 

hôn vaø ñeå moïi beân gaén boù vôùi chöông trình nhieàu hôn; 
• Caùc ñoái taùc phaûi ñoái maët vôùi haïn cheá veà taøi chính, aûnh höôûng tôùi hieäu quaû; 
• Thieát keá laøm sao ñeå hoã trôï quaûn lyù moät caùch meàm deõo chöù khoâng phaûi theo phöông phaùp 

ñöa ra chæ thò. 
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1 Moâ taû Chöông trình 
1.1 Boái caûnh vaø vieäc chuaån bò 
Chöông trình Phaùt trieån noâng thoân Quaûng Ngaõi (CTPTNTQN) laø keát quaû cuoái cuøng sau haøng 
loaït cuoäc nghieân cöùu vaø hoäi thaûo do AusAID uûy nhieäm töø 1997 trôû ñi nhaèm laäp moät thieát keá 
phuø hôïp ñeå xaùc ñònh moät Chöông trình höôùng vaøo giaûm ngheøo ôû mieàn trung Vieät Nam.   
 
Muïc tieâu Chöông trình ñaõ ñöôïc thoáng nhaát trong giai ñoaïn naøy laø ñoùng goùp vaøo phaùt trieån 
noâng thoân, thuùc ñaåy daân chuû cô sôû vaø giaûm ngheøo ôû tænh Quaûng Ngaõi.  Muïc ñích ñaõ ñöôïc 
thoáng nhaát laø trao quyeàn cho caùc hoä ôû moät soá xaõ ñöôïc choïn ôû ñeå caûi thieän sinh keá moät caùch 
beàn vöõng thoâng qua taêng thu nhaäp trong khuoân khoå ruûi ro cuûa ngöôøi ngheøo.  Chöông trình coù 4 
caáu phaàn: 
• Giuùp ñôõ caùc hoä caûi tieán nhöõng hoaït ñoäng hieän coù vaø aùp duïng nhöõng hoaït ñoäng môùi, caû 

hoaït ñoäng noâng nghieäp vaø phi noâng nghieäp trong phaïm vi nguoàn löïc hoï saün saøng ñaàu tö ñeå 
söû duïng taøi saûn coù naêng suaát cao hôn, öùng duïng nhöõng phöông phaùp kyõ thuaät hieän ñaïi, ña 
daïng hoùa neàn taûng thu nhaäp cuûa hoï vaø hoã trôï söï phaùt trieån theo cô hoäi cuûa caùc cô sôû nhoû.   

 
• Goùp phaàn xaùc ñònh, taøi trôï, xaây döïng vaø baûo döôõng haï taàng cô sôû quy moâ nhoû caáp xaõ do 

coäng ñoàng chuû ñoäng ñeà xuaát vaø tieán haønh phuïc vuï cho caûi thieän sinh keá vaø taïo ñieàu kieän 
thuaän lôïi cho taïo thu nhaäp. 

 
• Naâng cao khaû naêng cuûa caùc caùn boä chính phuû vaø nhöõng ngöôøi coù khaû naêng cung caáp dòch 

vuï trong töông lai ñeå hoï ñoùng goùp  vaøo vieäc ñaùp öùng nhu caàu hoaïch ñònh vaø thöïc hieän 
Chöông trình ñöôïc ghi roõ trong caùc keá hoaïch coù söï tham gia cuûa caùc coäng ñoàng noâng thoân 
caáp tænh, huyeän vaø xaõ.   

 
• Quaûn lyù, theo doõi vaø ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän Chöông trình hieäu quaû. 
 
UÛy Ban Nhaân Daân tænh Quaûng Ngaõi ñaõ kyù keát Baûn Thoaû thuaän veà CTPTNTQN vaøo ngaøy 31 
thaùng 7, 2001.   Giai ñoaïn cuûa Chöông trình coù theå xem laø hoã trôï kyõ thuaät cuûa chuyeân gia UÙc 
thoâng qua Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc ñeå thieát laäp moät baûn thieát keá Chöông trình phuø hôïp. Thieát  keá 
naøy thöøa nhaän nhu caàu thöïc söï cuûa caùc ñoái töôïng höôûng lôïi muïc tieâu vaø chæ ra caùch thöùc ñeå 
tieán haønh Chöông trình trong Giai ñoaïn 2. 
 
Giai ñoaïn 1 ñöôïc thöïc hieän vaøo thaùng 8 naêm 2001 vaø Taøi lieäu thieát keá chöông trình cuoái cuøng 
ñöôïc hoaøn thaønh vaøo thaùng 9 naêm 2002.  Moät ñoaøn thieát keá vaø thöïc hieän cuûa Nhaø thaàu quaûn 
lyù UÙc, goàm coù caùc chuyeân gia hoã trôï,  vaø moät phoù giaùm ñoác cuûa Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö (Sôû 
KHÑT) tænh Quaûng Ngaõi cuøng quaûn lyù Chöông trình trong giai ñoaïn 1.   Chöông trình ñaõ thaønh 
laäp Ban hoaïch ñònh chieán löôïc (BHÑCL), bao goàm thaønh vieân cuûa 8 sôû, trong ñoù coù thaønh 
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vieân cuûa Sôû KHÑT vaø Sôû Noâng nghieäp vaø phaùt trieån noâng thoân (Sôû NNPTNT) ñeå taïo moái lieân 
heä laøm vieäc giöõa Chöông trình vaø caùc sôû.   
 
Boái caûnh, muïc tieâu vaøo caáu truùc thöïc hieän ñaõ ñöôïc phaùc thaûo trong nhöõng baùo caùo tröôùc cuûa 
chöông trình ñöôïc lieät keâ trong Phuï luïc 3. 
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2 Khaû naêng thöïc hieän (Giai ñoaïn 1) 
2.1 Caùc caáu phaàn vaø keát quaû 
Ñaây laø giai ñoaïn thieát keá cuûa moät thieát keá chöông trình theo daïng “thieát keá vaø thöïc hieän”. 
Giai ñoaïn naøy ñaõ taïo ñieàu kieän thöïc hieän moät soá hoaït ñoäng ñöôïc xaùc ñònh trong quaù trình thieát 
keá.  Boán caáu phaàn chính trong giai ñoaïn 11 laø phaùt trieån chieán löôïc chöông trình, bieân soaïn 
moät taøi lieäu thieát keá chöông trình, tieán haønh caùc hoaït ñoäng naâng cao naêng löïc phuø hôïp trong 
caùc cô quan lieân quan vôùi chöông trình, quaûn lyù vaø theo doõi Chöông trình.  Theo thieát keá thì 
troïng taâm laø giaûm ngheøo ôû noâng thoân thoâng qua taêng cô hoäi cho ngöôøi ngheøo taïo thu nhaäp 
baèng caùch naâng cao naêng suaát, khuyeán khích phaùt trieån caùc cô sôû phi noâng nghieäp, goùp phaàn 
giaûi quyeát lao ñoäng trong nhöõng cô sôû naøy, quaûn lyù taøi nguyeân thieân nhieân moät caùch beàn 
vöõng.  Döõ lieäu söû duïng ñeå thieát keá ñöôïc thu thaäp vaø phaân tích töø caùc hoä ngheøo trong 3 xaõ thí 
ñieåm, moãi vuøng moät xaõ (vuøng nuùi, ñoàng baèng vaø ven bieån). 
 
Ñoaøn thöïc hieän Chöông trình Vieät Nam vaø UÙc taäp trung vaøo vieäc phaùt trieån moät thieát keá coù 
theå ñöa ra moät phöông phaùp beàn vöõng ñeå xaùc ñònh vaø höôùng vaøo caùc vaán ñeà ñöôïc hoä gia ñình 
xeáp öu tieân cao. Thoâng qua ñoù caùc hoä ñöôïc trao quyeàn töï löïc giaûm khaû naêng bò toån thöông maø 
khoâng phaûi phuï thuoäc vaøo caùc cô quan nhaø nöôùc.  Phöông phaùp naøy thöøa nhaän nhöõng yeáu keùm 
veà theå cheá ôû caáp xaõ, huyeän vaø muïc tieâu vaø muïc ñích cuûa chöông trình.  Nhöõng keát quaû maáu 
choát ñaït ñöôïc laø Taøi lieäu chieán löôïc chöông trình2 vaø Taøi lieäu thieát keá chöông trình3.  Trong 
quaù trình chuaån bò 2 taøi lieäu naøy coù söï ñoùng goùp ngaøy caøng nhieàu hôn cuûa caùc beân lieân quan 
chính vaø söï khôûi ñaàu nhöõng hoaït ñoäng taïo thu nhaäp vaø haï taàng cô sôû do caùc hoä xaùc ñònh trong 
3 xaõ thí ñieåm. 
 
Giai ñoaïn ñaõ tieáp tuïc theo keá hoaïch laøm vieäc döï thaûo ñöôïc soaïn thaûo ôû ñaàu giai ñoaïn 14 cho 
phuø hôïp vôùi ‘Phaïm vi coâng vieäc’, caùc moác quan troïng trong ñoù vaø hôïp ñoàng giöõa AusAID vaø 
URS5.  Nhö ñöôïc trình baøy trong Sô ñoà 1, trong giai ñoaïn 1 Chöông trình ñaït keát quaû döï ñònh 
vaø moät soá keát quaû theâm.  Vieäc trình baøy vaø chaáp thuaän Taøi lieäu thieát keá chöông trình cuoái 
cuøng bò hoaõn laïi vì phaûi hoaøn taát moät soá vaán ñeà veà kyõ thuaät vaø chaát löôïng. 
 
 
 
 

                                                 
1 CON10446 SoS, Muïc 12 
2 Taøi lieäu chieán löôïc chöông trình, CTPTNTQN, thaùng 4 2002 
3 Taøi lieäu thieát keá chöông trình cuoái cuøng, CTPTNTQN, thaùng 9 2002 
4 Phuï luïc 1, Baùo caùo tieán ñoà laàn 1. CTPTNTQN, thaùng 11 2001 
5 Hôïp ñoàng giöõa AusAID vaø Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn AACM (nay laø Coâng ty Phaùt trieån beàn vöõng URS) cho 
giai ñoaïn 1 CTPTNTQN, CON 10446, Thaùng 8 2001 
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2.2 Chieán löôïc chöông trình cho caáu phaàn 1 
Phöông phaùp ban ñaàu döï ñònh cho giai ñoaïn 1 laø phoái hôïp nhöõng chuyeân ñeà nghieân cöùu veà theå 
cheá, xaõ hoäi, kinh teá, moâi tröôøng vaø moät soá cuoäc nghieân cöùu boå sung vôùi caùc hoä ñeå cung caáp 
thoâng tin cho coâng taùc thieát keá.  Ban ñaàu Chöông trình ñaõ döï ñònh tieán haønh caùc chuyeân ñeà 
nghieân cöùu ngay sau khi thaønh laäp Chöông trình song song vôùi vieäc thöû nghieäm phöông phaùp 
coù söï tham gia ñaày ñuû ñeå xaùc ñònh caùc vaán ñeà maáu choát cho taïo thu nhaäp cuøng vôùi ñoái töôïng 
höôûng lôïi muïc tieâu, töùc laø nhöõng hoä ngheøo.  Vì phaïm vi nghieân cöùu cuûa caùc chuyeân ñeà nghieân 
cöùu trôû neân roäng hôn döï ñònh, Chöông trình ñaõ phaûi chuyeån nguoàn löïc vaøo coâng vieäc naøy môùi 
coù theå hoaøn thaønh caùc chuyeân ñeà nghieân cöùu ñuùng thôøi haïn ñöôïc quy ñònh trong hôïp ñoàng 
Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc (thôøi haïn thöù 3 laø vaøo tuaàn thöù 21 theo lòch).  Vì thôøi gian coù haïn vaø muøa 
möa neân Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc khoâng neâu leân vaán ñeà naøy cho ñeán khi hoaøn thaønh heát caùc 
chuyeân ñeà nghieân cöùu.  Vì vaäy, vieäc khôûi ñaàu phöông phaùp coù söï tham gia vôùi caùc hoä gia ñình 
bò hoaõn laïi moät vaøi thaùng vaø quan heä vôùi ñoái taùc khoâng phaùt trieån maïnh meõ nhö yù muoán.  
Khoâng coù moác naøo trong hôïp ñoàng veà QTLKHTG, maëc duø ñaây laø keát quaû raát caàn thieát cho 
vieäc thöïc hieän Chöông trình coù hieäu quaû. 
 
 
Sô ñoà 1: Keát quaû giai ñoaïn 1 
 
Thaønh laäp vaên phoøng Chöông trình vaø BHÑCL 
(M2 4.1 & 4.2) 
Hình thaønh BÑPCT, cuoäc hoïp ñaàu tieân (M2, 4.9-10) 

Hoaøn thaønh caùc chuyeân ñeà nghieân cöùu 

Phaùt trieån quy trình laäp keá hoaïch coù söï tham gia 

Thoáng nhaát veà chieán löôïc chöông trình (M3 1.5-7) 

Hoaøn thaønh QTLKHTG vôùi 3,298 hoä trong 3 xaõ 

Noäp taøi lieäu thieát keá chöông trình döï thaûo (M4, 2.1) 

Thaønh laäp cô sôû döõ lieäu cho theo doõi vaø ñaùnh giaù 

Pheâ duyeät taøi lieäu thieát keá cuoái cuøng (M4 2.2) 

Ñaøo taïo cho NVPTH vaø nhaân vieân BQLDA caùc veà  
QTLKHTG 
Naâng cao naêng löïc ban ñaàu trong QTLKHTG 
Trieån khai moâ hình trình dieãn vaø caùc hoaït ñoäng nhoû  
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Month from commencement – Phase 1 

Planned output Keát quaû döï ñònh 
Thaùng thöù maáy töø khi baét ñaàu – Giai ñoaïn 1 

Keát quaû thöïc söï 
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Chieán löôïc Chöông trình laø keát quaû moät hoäi thaûo söû duïng thoâng tin döõ lieäu thu thaäp töø 7 
chuyeân ñeà nghieân cöùu.  Caùc nghieân cöùu naøy phaân tích thoâng tin veà boái caûnh vaø soá lieäu goác veà 
tình hình ôû tænh Quaûng Ngaõi vaøo cuoái 2001 ñoái vôùi taøi chính noâng thoân, naâng cao naêng löïc, saép 
xeáp theå cheá vaø caùc vaán ñeà moâi tröôøng. 
 
 
2.3 Caáu phaàn 2   Taøi lieäu thieát keá chöông trình 
Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc phoái hôïp vôùi Sôû KHÑT ñeå aùp duïng phöông phaùp coù söï tham gia toát nhaát 
vaøo tình hình ñòa phöông.  Keát quaû ñaït ñöôïc laø moät quaù trình bình ñaúng veà giôùi, taäp trung vaøo 
giaûm ngheøo vaø khoâng aûnh höôûng ñeán quyeàn lôïi cuûa beân naøo khaùc. Quùa trình naøy keát hôïp caùc 
öu tieân cuûa nhöõng ngöôøi tham gia vôùi muïc ñích vaø muïc tieâu cuûa Chöông trình trong khuoân khoå 
phaùt trieån chính saùch cuûa chính phuû Vieät Nam.  
 
Toång coäng 3.298 hoä trong 3 xaõ tham gia vaøo Chöông trình theo quaù trình naøy.  Nhaø thaàu quaûn 
lyù UÙc, cuøng vôùi moät soá thaønh vieân cuûa BHÑCL tieán haønh caùc hoaït ñoäng, xaùc ñònh vaán ñeà, 
phaân tích vaán ñeà vaø giaûi quyeát vaán ñeà vôùi 1.430 chuû hoä nöõ vaø 1.868 chuû hoä nam cuaû hoä ngheøo 
trong 14 thoân ôû 3 xaõ, töùc laø hôn 50% toång soá daân ôû 3 xaõ naøy.  Thoâng tin ñöôïc thu thaäp ôû möùc 
hoä, xaõ vaø huyeän ñöôïc söû duïng  trong coâng taùc thieát keá vaø ñeå laøm soá lieäu goác phuïc vuï cho vieäc 
theo doõi vaø ñaùnh giaù cuûa Chöông trình.  Moät cô sôû döõ lieäu thöû nghieäm ñaõ ñöôïc thieát laäp nhaèm 
löu tröõ  vaø phaân tích döõ lieäu theo doõi ban ñaàu. Nhöõng döõ lieäu naøy seõ ñöôïc saùp nhaäp vaøo heä 
thoáng theo doõi vaø ñaùnh giaù hoaøn chænh vaøo ñaàu giai ñoaïn 2. 
 
Taøi lieäu thieát keá cuoái cuøng ñöôïc noäp vaøo thaùng 9 naêm2002, sau ñaøm phaùn ñeå ñöôïc AusAID 
cho pheùp hoaõn laïi 2 thaùng nhaèm cuûng coá baûng toùm löôïc noäi dung vaø caáu phaàn veà quyõ hoaït 
ñoäng trong thieát keá.  Caùc ñoái taùc vaø caùc beân lieân quan maáu choát ñaõ tham gia tích cöïc trong 
vieäc xaùc ñònh chieán löôïc chöông trình6, chuaån bò thieát keá chöông trình7 vaø laäp keá hoaïch coù söï 
tham gia cuûa hoä gia ñình ban ñaàu veà caùc hoaït ñoäng taïo thu nhaäp vaø haï taàng cô sôû maáu choát. 
 
Caùc hoaït ñoäng xaùc ñònh vaán ñeà cuûa döï aùn cho thaáy raèng haï taàng cô sôû noâng thoân seõ laø troïng 
taâm cuûa voán ñaàu tö vaøo muïc ñích giaûm ngheøo trong chöông trình.  Sôû KHÑT vaø UBND tænh ñaõ 
muoán baûo ñaûm raèng haï taàng cô sôû quy moâ nhoû tieáp tuïc nhö laø moät caáu phaàn cuûa CTPTNTQN.  
Tuy nhieân, söû duïng QTLKHTG taïo ñieàu kieän cho nhöõng ngöôøi höôûng lôïi tham gia xaùc ñònh roõ 
raøng öu tieân cuûa hoï ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng taïo thu nhaäp vaø naâng caáp haï taàng cô sôû nhaèm hoã trôï 
taïo thu nhaäp.  Öu tieân naøy ñöôïc minh hoïa trong sô ñoà 2 vaø ñöôïc phaûn aùnh trong Taøi lieäu thieát 
keá chöông trình cuoái cuøng. 
 
 

                                                 
6 Taøi lieäu chieán löôïc chöông trình, CTPTNTQN, thaùng 4 2002 
7 Taøi lieäu thieát keá chöông trình, CTPTNTQN, thaùng 9 2002 
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Sô ñoà 2: Phaân loaïi caùc vaán ñeà ñöôïc xeáp öu tieân haøng ñaàu cho xaõ Tònh Thoï 
 

Taïo thu nhaäp

70%

Tieâu duøng
1%

Söùc khoûe
2%

Ihaï taàng cô sôû
26%

Kyõ thuaät
1%

 
 
Keát quaû ñaït ñöôïc töø caùc cuoäc hoïp laäp keá hoaïch coù söï tham gia ñöôïc thöïc hieän trong thôøi gian 
thieát keá vaø caùc phaân tích keát quûa tieáp theo cho thaáy raèng caùc hoä gia ñình: 
• nhaän bieát haøng loaït trôû ngaïi ñoái vôùi vieäc caûi thieän sinh keá; 
• phaân tích nhöõng trôû ngaïi hôïp lyù ñoái vôùi caùc taùc ñoäng vaø öu tieân 
• ñang coá gaéng giaûi quyeát vaán ñeà cuûa hoï trong phaïm vi nhöõng trôû ngaïi veà nguoàn löïc; 
• coâng nhaän raèng söï noãlöïc cuûa hoï bò caûn trôû vì thieáu kieán thöùc vaø kyõ naêng. 
 
 
2.4 Caáu phaàn 3: Naâng cao naêng löïc 
Söï hieän dieän laâu daøi cuûa ba caùn boä nöôùc ngoaøi vaø söï ñoùng goùp cuûa nhieàu coá vaán ngaén haïn (caû 
ngöôøi nöôùc ngoaøi vaø Vieät Nam) trong 14 thaùng ñaõ taïo quan heä maät thieát vôùi ngaønh KHÑT caáp 
tænh vaø huyeän.  Chöông trình cuõng ñaõ taïo ra moái quan heä vôùi Sôû Noâng nghieäp vaø phaùt trieån 
noâng thoân, nhöng caàn phaûi coá gaéng theâm trong giai ñoaïn 2 ñeå giuùp cô quan ñoái taùc laø Sôû 
KHÑT chaáp nhaän vai troø lôùn hôn cho Sôû NNPTNT trong giai doaïn 2.   Trong giai ñoaïn ñoái taùc 
cho Chöông trình chöa coù ñaày ñuû nhöng tình hình naøy coù chieàu höôùng tieán boä trong giai ñoaïn 
2.   
 
Maëc daàu Sôû KHÑT ñaõ chöa nhaän thöùc ñaày ñuû hoaëc chuaån bò tinh thaàn cho nhöõng ñoøi hoûi ñeå 
thöïc hieän moät chöông trình vieän trôï song phöông, nhöng Chöông trình ñaõ thaønh laäp quan heä 
laøm vieäc coù hieäu quaû trong giai ñoaïn 1.  Ñieàu naøy ñöôïc thaáy roõ khi caùc coá vaán vaø ñoái taùc laøm 
vieäc ñeå ñònh nghóa vaø caûi tieán caùc quy cheá laøm vieäc cuøng vôùi nhau trong giai ñoaïn 2.  Trong 
giai ñoaïn 1 Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc ñaõ thaønh laäp quan heä laøm vieäc thaân thieát vaø hieäu quaû vôùi caùc 
ñoái taùc kieâm nhieäm trong Sôû KHÑT vaø caùc caùn boä caáp huyeän vaø xaõ lieân quan trong 3 xaõ thí 
ñieåm. 
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Hôn 15 ngöôøi, trong ñoù coù 3 nhaân vieân Chöông trình, ñaõ ñöôïc ñaøo taïo veà phöông phaùp coù söï 
tham gia vaø nhöõng kyõ naêng cuï theå caàn thieát ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho quy trình laäp keá 
hoaïch coù söï tham gia (QTLKHTG).  Vieäc ñaøo taïo cuõng tieáp tuïc ñöôïc tieán haønh trong caùc hoaït 
ñoäng laäp keá hoaïch coù söï tham gia tieáp theo trong 3 xaõ.  Baây giôø ba nhaân vieân cuûa Ban quaûn lyù 
Chöông trình (BQLCT) laø Nhaän vieân phaùt trieån huyeän (NVPTH) trong giai ñoaïn 2 cho neân 
coâng vieäc cuûa Chöông trình seõ lieân tuïc vaø vöõng chaéc. 
 
Tuy vaäy, keát quaû ñaït döôïc töø söï noã löïc thoâng qua caùc hoäi thaûo, caùc cuoäc hoïp laäp keá hoaïch, baét 
ñaàu QTLKHTG vôùi caùc hoä vaø nhöõng cuoäc thaûo luaän ñeå truyeàn ñaït nhöõng nguyeân taéc veà söï 
tham gia cho caùc beân then choát coøn bò haïn cheá.   Ña soá caùc hoä nhaän thöùc moät deã daøng tieàm 
naêng cuûa QTLKHTG vaø ham muoán tham gia vaoø quy trình naøy.  Tuy nhieân, hieåu bieát cuûa hoï 
veà yeâu caàu cuûa Chöông trình ñoái vôùi thöïc hieän caùc hoaït ñoäng xuaát phaùt töø quy trình naøy chöa 
ñaày ñuû vaø seõ phaùt trieån theâm khi hoï ñaõ tieáp xuùc vôùi Chöông trình nhieàu hôn vaø ñöôïc caùc 
NVPTH hoã trôï phuø hôïp ñeå naâng cao naêng löïc vaø höôùng daãn chi tieát.  
 
Ñoaøn coá vaán ñaõ khoâng coù cô hoäi ñaùnh giaù nhu caàu naâng cao naêng löïc trong caùc ban ngaønh maø 
theo döï tính seõ laø nguoàn hoã trôï kyõ thuaät cho vieäc thöïc hieän hoaït ñoäng caáp hoä vaø xaõ. Maëc duø 
ñaõ yeâu caàu, BQLCT ñaõ chöa nhaän ñöôïc tieåu söû sô löôïc veà caùn boä phuø hôïp cuûa caùc ban ngaønh 
lieân quan vôùi hoaït ñoäng phaùt trieån noâng thoân ñeå tìm hieåu veà nhöõng thieáu soùt trong kyõ naêng vaø 
kieán thöùc cuûa hoï. 
 
Nguoàn löïc daønh cho vieäc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng nhoû trong giai ñoaïn thieát keá bò AusAID baùc 
boû vì gaây phöùc taïp cho giai ñoaïn naøy.  Tuy nhieân, sau moät soá yeâu caàu cuûa UBND tænh vaø Boä 
KHÑT, cuoäc hoïp Ban ñieàu phoái Chöông trình ñaàu tieân ñaõ pheâ duyeät yù kieán söûa ñoåi hôïp ñoàng 
ñeå cho pheùp khôûi ñaàu nhöõng hoaït ñoäng taïo thu nhaäp thöïc söï do QTLKHTG saép ñöôïc trieån 
khai ñeà ra.   Vì vaäy, Chöông trình ñaõ khôûi ñaàu 2 moâ hình trình dieãn nuoâi boø trong caû 3 xaõ cuõng 
nhö nhöõng döï aùn veä sinh vaø cung caáp nöôùc saïch ñöôïc caùc hoä tham gia xeáp öu tieân8.   Sôû 
KHÑT vaø UBND tænh ñaõ ñaùnh giaù cao söï taøi trôï cuûa AusAID ñeå tieán haønh nhöõng hoaït ñoäng 
thöïc teá trong khi hoaøn thaønh thieát keá cuûa Chöông trình. 
 
 
2.5 Caáu phaàn 4   Theo doõi vaø quaûn lyù Chöông trình 
Thoâng qua lieân laïc ngaén haïn vaø khoâng lieân tuïc vôùi caùc beân lieân quan ñòa phöông, AusAID ñaõ 
hieåu raèng Sôû KHÑT ñoùng vai troø phoái hôïp vôùi caùc ban ngaønh khaùc caáp tænh.  Vì vaäy, ñieàu kieän 
döï aùn ñoøi hoûi Nhaø thaàu quaûn lyù caàn phaûi thaønh laäp Ban hoaïch ñònh chieán löôïc (BHÑCL).  Ban 
naøy ñöôïc thaønh laäp vôùi thaønh vieân cuûa 8 sôû ñeå taïo moái lieân keát cho hoaït ñoäng cuûa Chöông 
trình.  Tuy nhieân, thaønh vieân cuûa BHÑCL chæ thænh thoaûng tham gia vaø ñaõ khoâng theå ñoùng goùp 

                                                 
8 Baùo caùo caùc hoaït ñoäng nhoû, Thaùng 8 2002 
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thöôøng xuyeân cho vieäc quaûn lyù vaø thieát keá Chöông trình. Kinh nghieäm cuõng cho thaáy raèng 
UBND tænh ñoùng vai troø phoái hôïp cho vieäc laäp keá hoaïch chieán löôïc vaø hôïp taùc giöõa caùc sôû.  
Do ñoù caùc beân lieân quan ñaõ quyeát ñònh giaûi theå BHÑCL khi giai ñoaïn 1 keát thuùc. 
 
Vì thieáu choã trong vaên phoøng Sôû KHÑT vaø sau ñoù sôû dôøi ñi choã khaùc ñeå xaây döïng vaên phoøng 
cho neân ñoaøn coá vaán laøm vieäc trong vaên phoøng ñöôïc thueâ ôû choã rieâng vôùi Sôû KHÑT.  Do 
nhöõng haïn cheá naøy Chöông trình ñaõ khoâng theå thieát laäp nhöõng caùch quaûn lyù hay thaønh laäp 
nhöõng lieân keát mong ñôïi giöõa ñoaøn vaø caùc sôû ban ngaønh khaùc.   
 
Trong giai ñoaïn 1 caáp quaûn lyù Chöông trình ñaõ troïng taâm vaøo phaùt trieån nhöõng yeáu toá caàn 
thieát cho phöông phaùp coù söï tham gia vôùi caùc beân lieân quan maáu choát töø caùc huyeän vaø xaõ thí 
ñieåm, baét ñaàu giôùi thieäu nhöõng yeâu caàu naøy vôùi caùc hoä vaø caùn boä xaõ vaø xaùc ñònh nhöõng yeâu 
caàu laøm vieäc trong giai ñoaïn 2.  Moãi böôùc trong quaù trình xaùc ñònh chieán löôïc vaø thieát keá 
chöông trình ñaõ ñöôïc uûng hoä bôûi caùc hoäi thaûo coù söï tham gia cuûa caùc caùn boä caáp tænh, huyeän 
vaø xaõ nhöng nhieàu khi moãi hoäi thaûo coù ñaïi dieän cuûa chính quyeàn ñiaï phöông khaùc nhau tham 
döï.  Nhö vaäy, söï nhaän bieát veà CTPTNTQN ñöôïc môû roäng theâm nhöng  ñaõ aûnh höôûng ñeán söï 
ñoàng boä vaø gaén boù vôùi Chöông trình, nhaát laø ôû caáp tænh. 
 
Caû Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc vaø Sôû KHÑT thöøa nhaän raèng phöông thöùc lieân laïc, quaûn lyù vaø hoaït 
ñoäng trong giai ñoaïn 1 laø khoâng phuø hôïp cho giai ñoaïn 2 vaø ñaõ höôùng ñeán vaán ñeà naøy trong 
Taøi lieäu thieát keá Chöông trình (TLTKCT).  Döï kieán raèng coù theå caàn phaûi coù thôøi gian ñeå taïo 
moái lieân heä vôùi caùc sôû ban ngaønh khaùc bôûi vì hoï ñaõ khoâng ñöôïc tính nhö laø thaønh vieân bình 
ñaúng trong hình thöùc ban ñaàu cuûa CTPTNTQN hay trong Thoûa thuaän boå sung.  Vì thieáu nhöõng 
ñieàu kieän naøy moät soá sôû kyõ thuaät maáu choát ñaõ khoâng muoán giöõ quan heä maät thieát vôùi Chöông 
trình vaø ñaõ chæ saün loøng lieân heä vôùi Chöông trình trong caùc buoåi gaëp gôõ chính thöùc.  Khi ñöôïc 
yeâu caàu, caùc sôû ñaõ thöôøng cung caáp thoâng tin (ñoâi khi theo daïng traû tieàn cho dòch vuï) nhöng 
Chöông trình ñaõ khoâng theå xaây döïng nhöõng moái lieân keát phoái hôïp. 
 
Tuy nhieân, khi söï hieän dieän cuûa Chöông trình trong caùc xaõ taêng leân qua vieäc khôûi ñaàu caùc 
hoaït ñoäng nhoû thì söï thieáu meàm deûo do yeâu caàu ñaët ra ñeå baùo caùo vaø pheâ duyeät chính thöùc 
moãi laàn thaønh vieân ñoaøn UÙc xuoáng hieän tröôøng trôû neân naëng neà hôn.  Hôn nöõa, khi hieän dieän 
cuûa Chöông trình taêng leân thì caùc caùn boä xaõ phaûi gaùnh vaùc theâm coâng vieäc vaø nhö vaäy khaû 
naêng hy sinh thôøi gian cho caùc hoaït ñoäng naøy bò giaûm xuoáng.  Döï kieán raèng khi Chöông trình 
seõ hoã trôï, caáp thuø lao traû tieàn thöôûng hay ‘kinh phí dòch vuï’ döïa vaøo keát quaû töông töï thì seõ 
laøm cho vaán ñeà naøy giaûm nheï.  Chöông trình ñaõ ñaøm phaùn vôùi AusAID vaø seõ traû tieàn theo 
hình thöùc naøy trong giai ñoaïn 2.   
 
Chöông trình ñaõ gaëp khoù khaên thu huùt nhaân söï coù kinh nghieäm töø ngoaøi tænh Quaûng Ngaõi laøm 
vieäc cho Chöông trình trong thôøi gian daøi haïn, nhaát laø vì hôïp ñoàng cho giai ñoaïn 1 coù theå chæ 
laø moät vaøi thaùng.  Ña soá caùc tö vaán ngaén haïn töø Hueá, Haø Noäi hay Thaønh phoá Hoà Chí Minh 
khoâng theå hay khoâng saün saøng ôû Quaûng Ngaõi laâu hôn moät vaøi tuaàn.  Do ñoù, Chöông trình chuû 
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yeáu ñaõ phuï thuoäc vaøo nhaân söï töø Quaûng Ngaõi vaø nhö vaäy haïn cheá möùc kinh nghieäm vaø kyõ 
naêng coù saün.  Maët khaùc, söû duïng nhaân söï ñòa phöông coù ích lôïi trong thôøi gian laâu daøi vì noù 
ñoùng goùp vaøo naâng cao naêng löïc trong tænh.  UBND tænh vaø Sôû KHÑT muoán CTPTNTQN 
tuyeån nhöõng nhaân vieân vaø tö vaán trong Quaûng Ngaõi hôn laø möôùn ngöôøi ôû ngoaøi tænh. 
 
 
2.6 Thoûa thuaän boå sung cho baûn ghi nhôù  
Sôû KHÑT, cô quan ñoái taùc cho CTPTNTQN, ñaõ ñaùp öùng caùc ñieàu khoaûn vaø nhieäm vuï do Thoaû 
thuaän boå sung cho Baûn Ghi Nhôù.  Ñieàu ngoaïi leä laø sôû ñaõ gaëp khoù khaên khi xaây döïng khaû naêng 
cho Chöông trình laøm vieäc vôùi caùc sôû ban ngaønh khaùc (Phuï luïc 2, ñieàu khoaûn 3), ñaõ chaäm treã 
trong vieäc cung caáp nhaân vieân laøm vieäc tröïc tieáp vôùi Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc (Phuï luïc 2, ñieàu 
khoaûn 4.3) vaø vieäc nhaäp xe hôi vaø thaønh laäp dòch vuï ngaân haøng. 
 
Nhöõng vaán ñeà naøy khoâng phaûi tröïc tieáp do Sôû KHÑT maø do nhöõng thuû tuïc caàn thieát trong giai 
ñoaïn thieát keá ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc cô quan ñoái taùc laøm quen vôùi yeâu caàu cuûa Chöông 
trình.   Vì caùc sôû ban ngaønh khaùc ít ñoùng goùp vaøo vieäc chuaån bò Chöông trình vaø ñaõ thieáu ñoäng 
löïc vaø phöông höôùng neân Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc ñaõ gaëp khoù khaên khi taïo quan heä vôùi caùc sôû 
ban ngaønh naøy moät caùch coù hieäu quaû.  Töông töï, söï hieåu bieát vaø khaû naêng hoã trôï tröïc tieáp cho 
ñoaøn coá vaán trong giai ñoaïn 1 bò haïn cheá vì khoâng ñöôïc baùo tröôùc vaø coâng vieäc cuûa hoï ñaõ 
khoâng ñöôïc tính trong ngaân saùch tröôùc khi baét ñaàu Chöông trình.  Chöông trình ñaõ giaûi quyeát 
vaán ñeà naøy cho giai ñoaïn 2. 
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3 Naêng löïc vaø keát quaû 
 
3.1 Möùc ñoä ñaït muïc tieâu 
Trong phaïm vi nhöõng caûn trôû ñöôïc trình baøy trong muïc 2, Chöông trình ñaõ ñaït caùc muïc tieâu 
cuûa giai ñoaïn 1 nhö ñaõ döï ñònh.  Tuy nhieân, thöông löôïng giöõa AusAID vaø Nhaø thaàu quaûn lyù 
UÙc veà moät soá maët cuûa Taøi lieäu thieát keá chöông trình ñaõ laøm cho vieäc hoaøn taát giai ñoaïn 1 bò 
hoaõn laïi 2 thaùng.  Quan nieäm veà söï tham gia ñöôïc ñöa ra vaø thaûo luaän thaønh coâng vôùi caùc beân 
tham gia thoâng qua caùc hoäi thaûo vaø coâng taùc hoaïch ñònh, thöïc hieän caùc hoaït ñoäng Chöông 
trình vôùi hoä vaø caùn boä xaõ. 
 
Nhöõng döï kieán cuûa AusAID, nhö ñaõ ñöôïc neâu leân trong Phaïm vi coâng vieäc, ñaõ tham voïng veà 
möùc ñoä saün saøng chaáp nhaän phöông phaùp coù söï tham gia cuûa caùc beân lieân quan, trong ñoù coù cô 
quan ñoái taùc, caùc sôû ban ngaønh khaùc vaø chính quyeàn caáp huyeän vaø xaõ.   Coù söï tham gia ñaày ñuû 
laø moät thay ñoåi lôùn trong quy cheá laøm vieäc cuûa caùc sôû vaø caùc chính quyeàn ñòa phöông vaø hoï 
phaûi nhaän thaáy phöông phaùp naøy ñöôïc thöïc hieän thaønh coâng hoï môùi coù theå thöøa nhaän lôïi ích 
vaø taùc duïng cuûa noù. 
 
 
3.2 Naêng löïc 
Phaûi döïa vaøo Taøi lieäu thieát keá cuoái cuøng vaø quan nieäm cuûa thieát keá ñeå ñaùnh giaù keát quaû.  
Thieát keá naøy khaùc vôùi phöông phaùp naâng cao naêng löïc vaø cuûng coá theå cheá  ñöôïc aùp duïng 
thöôøng leä maø chuû yeáu nhaèm muïc ñích giuùp ñôõ caùc hoä baèng caùch caûi thieän chaát löôïng vaø heä 
thoáng phaân phoái cuûa nhöõng dòch vuï hoã trôï cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi caùc ñoái töôïng höôûng lôïi.  Muïc 
ñích cuûa phöông phaùp naøy laø trao quyeàn cho hoä töï löïa choïn thôøi ñieåm, dòch vuï caàn thieát vaø 
phuø hôïp cho hoï hôn laø ñeå hoï phuï thuoäc vaøo moät heä thoáng cung caáp dòch vuï töø treân xuoáng theo 
yù cuûa ngöôøi khaùc.  
 
Thieát keá trong Taøi lieäu thieát keá chöông trình cuoái cuøng ñaùp döùng nhöõng tieâu chí naøy vaø mong 
döï kieán thay ñoåi nhöõng quy cheá hoaït ñoäng thoâng qua trình baøy moät quy trình hieäu quaû hôn vaø 
coâng baèng hôn. 
 
Do söï truøng khôùp giöõa thieát keá vaø thöïc hieän caùc ñoái töôïng höôûng lôïi muïc tieâu vaø theå cheá ñaõ 
khoâng phaûi chòu ñöïng chôø laâu nhö thöôøng xaûy ra ôû giöõa caùc giai ñoaïn trong chöông trình. 
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3.3 Söï beàn vöõng 
Muïc tieâu cuûa TLTKCT laø cung caáp moät moâ hình beàn vöõng cho phaùt trieån noâng thoân vaø taïo thu 
nhaäp maø coù theå daàn daàn ñöôïc UBND tænh aùp duïng nhaèm caûi thieän möùc phuø hôïp vaø hieäu quaû 
cuûa quy trình laäp keá hoaïch ôû chính quyeàn ñòa phöông.  Thieát keá coù 2 yeáu toá chính höôùng vaøo 
muïc ñích taïo söï beàn vöõng: 
 
• Trao quyeàn cho caùc hoä, xaõ vaø caùc cô quan thoâng qua phöông phaùp töï löïc; 
• Caûi thieän sinh keá vaø taêng thu nhaäp cho caùc hoä. 
 
Thieát keá taäp trung vaøo phaùt trieån vaø gaén saâu nhöõng quy trình töï löïc ôû caáp hoä vaø xaõ.  Chöông 
trình seõ daàn daàn taêng cöôøng moái quan heä vôùi caùc cô quan ôû tænh vaø huyeän nhaèm cuûng coá khaû 
naêng töï löïc cuûa caùc hoä trong phaïm vi nguoàn hoã trôï coù saün cuûa chính quyeàn ñòa phöông vaø tö 
nhaân. Moät vaøi naêm môùi nhìn thaáy roõ taùc ñoäng cuûa phöông phaùp naøy ñeán quy trình laäp keá 
hoaïch cuûa chính quyeàn ñòa phöông.   
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4 Keát luaän vaø baøi hoïc ruùt ra 
4.1 Keát luaän  
Giai ñoaïn naøy ñöôïc thöïc hieän theo döï ñònh ñöôïc neâu trong hoà sô ñaáu thaàu ban ñaàu cuûa Nhaø 
thaàu quaûn lyù UÙc vaø ñaõ ñaùp öùng taát caû moïi muïc tieâu ñaùng keå trong ‘Phaïm vi coâng vieäc’. Ngoaøi 
ra, Chöông trình ñaõ ñaït nhöõng keát quaû theâm vaø nhöõng keát quaû naøy seõ giuùp trieån khai Chöông 
trình trong giai ñoaïn 2.  Nhöõng keát quaû naøy ñaõ ñöôïc ghi trong muïc 2. 
 
Ñieåm maïnh chính cuûa giai ñoaïn naøy laø Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc (NTQLU) vaø cô quan ñoái taùc coù 
theå phaùt trieån, thöû nghieäm vaø khôûi ñaàu cuøng vôùi caùc hoä vaø xaõ moät QTLKHTG ñaõ ñöôïc söûa ñoåi 
cho phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuûa Vieät Nam.  Vieäc naøy ñaõ ñoùng vai troø raát quan troïng trong coâng 
taùc höôùng daãn thieát keá, cung caáp nhöõng soá lieäu goác töø caùc ngöôøi höôûng lôïi vaø thaønh laäp cô sôû 
cho moät heä thoáng theo doõi vaø ñaùnh giaù naêng ñoäng vaø meàm deûo döïa vaøo heä thoáng thoâng tin ñòa 
lyù. 
 
Tuy nhieân, nhöõng muïc tieâu chi tieát vaø nghieâm ngaët ñöôïc ghi trong ‘Phaïm vi coâng vieäc’, nhaát 
laø trong thôøi gian ñaàu giai ñoaïn, ñaõ caûn trôû giaûm ngheøo thoâng qua phöông phaùp coù söï tham 
gia.  Ñaëc bieät, caùc chuyeân ñeà nghieân cöùu chi tieát vaø treân nhieàu lónh vöïc nhaèm cung caáp soá lieäu 
goác cho vieäc thieát keá chöông trình ñaõ khoâng söû duïng nguoàn löïc coù hieäu quaû. Neáu nhö luùc ñoù 
Chöông trình ñaõ tieáp xuùc vôùi hoä thay cho nhöõng chuyeân ñeà nghieân cöùu naøy, thì seõ coù ích lôïi 
hôn.   
 
Moät ñieåm yeáu lôùn trong trong giai ñoaïn 1 laø thieáu söï tham gia cuûa caùc sôû ban ngaønh maáu choát. 
Theâm vaøo ñoù laø nhöõng haïn cheá do cô quan caáp tænh khoâng quen vôùi döï aùn vieän trôï song 
phöông.  Keát quaû laø thieáu lieân heä tôøi vieäc caùc sôû ban ngaønh khaùc lieân quan vôùi phaùt trieån noâng 
thoân.  Nhöõng caûn trôû cho quùa trình naøy ñaõ khoâng ñöôïc coâng nhaän trong Thoûa thuaän boå sung vaø 
ñaõ khoâng ñöôïc giaûi quyeát ñaày ñuû trong giai ñoaïn 1.  Taøi lieäu thieát keá chöông trình ñaõ thaønh 
laäp nhöõng cô cheá ñeå khuyeán khích caùc sôû ban ngaønh khaùc laøm vieäc phoái hôïp vôùi Chöông trình. 
 
 
4.2 Nhöõng baøi hoïc ruùt ra 
Ñaõ ruùt ra moät soá baøi hoïc töø giai ñoaïn ñaàu tieân cuûa Chöông trình.  Nhöõng baøi hoïc naøy seõ giuùp 
chuaån bò vaø thöïc thöïc hieän nhöõng phöông phaùp tieáp caän töông töï döïa vaøo ñòa baøn ñoái vôùi giaûm 
ngheøo.   
 
• Thöïc hieän caùc hoaït ñoäng thöïc teá trong giai ñoaïn thieát keá seõ laøm cho caùc beân lieân quan ôû 

ñòa phöông tin töôûng vaø gaén boù vôùi chöông trình – Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö  vaø UBND tænh 
ñaõ ñaùnh giaù cao vieäc Chöông trình caáp voán ñeå thöïc hieän nhöõng hoaït ñoäng quy moâ nhoû ñaõ 
ñöôïc caùc hoä öu tieân trong giai ñoaïn thieát keá.  Kinh nghieäm thu ñöôïc qua nhöõng hoaït ñoäng 
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naøy ñaõ giuùp Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc xaùc ñònh caùc quy trình vaø vaán ñeà trong quaù trình laøm 
vieäc ñeå boå sung vaøo thieát keá.   

 
• Khoâng neân ñeå thôøi gian troáng quùa laâu giöõa thieát keá vaø thöïc hieän – Vì hoï ñaõ tham gia thöïc 

söï trong quaù trình thieát keá neân chính phuû Vieät Nam ñaõ nhanh choùng taùn thaønh Taøi lieäu thieát 
keá chöông trình. Nhôø vaøo keát quaû quy trình coù söï tham gia, Chöông trình ñaõ baét ñaàu giai 
ñoaïn 2 ôû 3 xaõ, cuøng vôùi söï tham gia cuûa moät nhoùm nhaân vieân Vieät Nam coù naêng löïc vaø hôn 
3.000 hoä tham gia.  Nhö vaäy ñaõ traùnh tình traïng coù moät khoaûng thôøi gian troáng quaù laâu giöõa 
thieát keá vaø thöïc hieän.  Chöông trình duy trì quan heä vôùi nhöõng ngöôøi höôûng lôïi vaø caùc beân 
cuûa nhaø nöôùc. Khi nguoàn löïc thöïc hieän coù saün thì nhöõng quan heä naøy seõ ñöôïc cuûng coá 
theâm. Sau khi môùi hoaøn thaønh giai ñoaïn 1, phöông phaùp thieát keá vaø thöïc hieän ñöôïc aùp duïng 
cho CTPTNTQN coù trieån voïng ñoùng goùp vaøo vieäc naâng cao hieäu quaû cuûa AusAID, chính 
phuû Vieät Nam vaø nhöõng beân lieân quan khaùc. 

 
• Toå chöùc hoäi thaûo khaûo saùt tình hình ban ñaàu cuøng vôùi moïi beân lieân quan seõ naâng cao hieäu 

quaû vaø chaát löôïng coâng vieäc – trong thôøi gian ñaàu ñaõ coù moät soá khaùc bieät trong döï tính vaø 
quan nieäm veà Chöông trình ñoâi khi daãn ñeán hieåu laàm vaø laøm coâng vieäc bò chaäm laïi.  Thieát 
keá chöông trình cô baûn laø moät quaù trình ruùt kinh nghieäm cho taát caû caùc beân lieân quan. Vì 
vaäy,  khi hieåu bieát veà Chöông trình taêng leân trong quaù trình naøy thì nhöõng vaán ñeà vaø trôû 
ngaïi seõ noåi leân.  Thoâng qua hoäi thaûo coù taát caû caùc beân tham gia thì Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc 
vaø cô quan ñoái taùc laøm cho moïi beân nhaän thöùc veà Chöông trình moät caùch thöïc teá.  Chöông 
trình ñaõ coù theå ñöa ra moät quaù trình thieát keá vaø thöïc hieän hieäu quaû hôn neáu nhö ñaõ toå chöùc 
“hoäi thaûo khaûo saùt” ñeå coù trao ñoåi yù kieán giöõa Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc vaø caùc beân thöïc hieän 
(töùc laø UBND tænh/Boä KHÑT/Sôû KHÑT, AusAID, BHÑCL vaø Nhoùm Coá Vaán Kyõ Thuaät).  
Thôøi gian thích hôïp nhaát ñeå toå chöùc hoäi thaûo naøy laø sau hoäi thaûo giôùi thieäu chöông trình 
nhöng tröôùc khi hoaøn thaønh noäi dung nghieân cöùu cho caùc chuyeân ñeà.   

 
• Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc caàn phaûi chuû ñoäng hôn trong vieäc neâu leân nhöõng vaán ñeà aûnh höôûng 

tôùi hieäu quaû – Ñaõ coù nhöõng yeâu caàu veà hôïp ñoàng cho vieäc thöïc hieän caùc chuyeân ñeà 
nghieân cöùu (CÑNC) vaø muøa möa ñaõ caûn trôû khaû naêng tieáp caän vaøo xaõ. Maëc duø vaäy, 
NTQLU neân neâu leân nhöõng trôû ngaïi veà hieäu quaû vaø taøi trôï cho caùc chuyeân ñeà nghieân 
cöùu naøy.  NTQLU cuõng ñaõ neân ñeà xuaát vôùi AusAID laøm laïi lòch trình ñeå taïo ñieàu kieän 
cho QTLKHTG ñöôïc xuùc tieán song song vôùi caùc CÑNC. 

 
• Caùc chöông trình phaùt trieån noâng nghieäp caàn phaûi coù treân moät cô quan ñoái taùc – bôûi vì 

nhöõng ngöôøi tham gia ñaõ öu tieân cho caùc hoaït ñoäng taïo thu nhaäp nhieàu hôn caùc hoaït 
ñoäng veà haï taàng cô sôû neân Sôû NNPTNT phaûi tham gia nhieàu hôn.  Nhöõng yeâu caàu veà theå 
cheá cuûa ngöôøi tham gia thay ñoåi qua thôøi gian khi nhu caàu öu tieân cuûa hoï ñöôïc giaûi 
quyeát. Vì vaäy caàn treân moät cô quan tham gia vaøo chöông trình. Tính hieäu quaû vaø beàn 
vöõng cuûa döï aùn coù theå ñöôïc ñaåy maïnh thoâng qua vieäc taïo ñieàu kieän cho hôn moät ñoái taùc 
tham gia hoaëc söû duïng cô quan quaûn lyù voán nhö laø ñoái taùc ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho 
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söï ñoùng goùp cuûa nhieàu cô quan kyõ thuaät khaùc nhau.  Cô quan ñoái taùc ñöôïc löïa choïn hay 
nhöõng yeâu caàu trong Thoûa thuaän boå sung caàn phaûn aùnh nhöõng thay ñoåi trong nhu caàu 
theo phöông phaùp ‘quaûn lyù phoûng theo tình hình’ thöôøng ñöôïc söû duïng trong döï aùn phaùt 
trieån noâng thoân coù söï tham gia.   

 
• Caàn phaûi taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho phöông phaùp coù söï tham gia trong cheá ñoä coù leänh töø 

trung öông –yù nghóa ñaày ñuû cuûa phöông phaùp coù söï tham gia thöôøng ngöôïc vôùi quy cheá coù 
tính chaát chính thöùc vaø aùp ñaët ñöôïc gaén saâu vaøo boä maùy chính phuû quan lieâu vaø ñöôïc trung 
öông leänh xuoáng.  Caùc ñoái taùc coù theå khoù hình dung vieäc phaùt trieån moät boä maùy ñeå thöïc 
hieän caùc quy cheá coù söï tham gia.  Hoï coù theå chaáp nhaän deã daøng quan nieäm cô baûn laø caùc 
ngöôøi höôûng lôïi muïc tieâu phaûi tham gia vaøo xaùc ñònh nhöõng trôû ngaïi ñoái vôùi taïo thu nhaäp 
vaø phaùt trieån.  Tuy nhieân, hoï khoâng nhaän thaáy vaø khoâng chaáp nhaän quan  nieäm laø caùc 
ngöôøi höôûng lôïi caàn phaûi tieáp tuïc tham gia vaøo caùc giai ñoaïn giaûi quyeát vaán ñeà, laäp keá 
hoaïch vaø thöïc hieän hoaït ñoäng. Trong thôøi gian ban ñaàu coù theå caùc beân lieân quan seõ tieáp 
nhaän phöông phaùp naøy hôi chaäm. Thöïc hieän caùc hoaït ñoäng nhoû, thöïc hieän ñöôïc nhanh vaø ít 
ruûi ro giuùp cho moïi beân nhaän thöùc lôïi ích tröïc tieáp vaø giaùn tieáp cuûa Chöông trình. 

 
• Caàn phaûi phaûn aùnh caùc nguyeân taéc coù söï tham gia trong  ‘Phaïm vi coâng vieäc’ vaø yeâu caàu 

cuûa AusAID – ‘Phaïm vi coâng vieäc’ vaø hôïp ñoàng cho Giai ñoaïn 19 ñaõ ñeà nghò aùp duïng 
phöông phaùp coù söï tham gia ñeå thieát keá vaø thöïc hieän chöông trình. Hoà sô ñeà xuaát ban ñaàu 
do Nhaø quaûn lyù UÙc  soaïn thaûo khi ñaáu thaàu cuõng aùp duïng phöông phaùp naøy.  Tuy nhieân, 
‘Phaïm vi coâng vieäc’ ñöôïc dieãn taû trong hôïp ñoàng raát chi tieát vaø nghieâm ngaët .  Treân thöïc 
teá ‘Phaïm vi coâng vieäc’ trong hôïp ñoàng haïn cheá nhöõng noå löïc phaùt trieån moät phöông phaùp 
coù söï tham gia hieäu quaû vaø saùng kieán trong vieäc thieát keá chöông trình. Yeâu caàu cho nhöõng 
chuyeân ñeà nghieân cöùu ñònh tröôùc ñöôïc thöïc hieän ngay sau khi baét ñaàu chöông trình (tröôùc 
khi baét ñaàu muøa möa vaø baét ñaàu luõ luït) ñaõ khoâng chuù yù ñaày ñuû ñeán möùc phuø hôïp vaø caàn 
thieát cuûa chuùng trong vieäc cung caáp thoâng tin cho thaûo luaän vaø ñaùnh gia thieát keá cuûa 
chöông trình coù söï tham gia.  Lòch trình nghieâm khaéc cho caùc chuyeân ñeà nghieân cöùu ñaõ 
ngaên chaën söï trao ñoåi hôïp lyù vaø ích lôïi giöõa Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc vaø AusAID ñeå giaûi quyeát 
tình hình vaø xaùc ñònh moät phöông phaùp phuø hôïp hôn theo yù muoán cuûa moïi beân.  Thoâng qua 
phöông phaùp coù söï tham gia cuûa moïi hoä gia ñình NTQLU ñaõ ñaùnh giaù chi tieát tình hình 
thöïc teá vaø quan nieäm cuûa hoä veà nhöõng trôû ngaïi ñeå höôùng daãn cho vieäc thieát keá vaø thaønh 
laäp nhöõng soá lieäu goác ñaùng tin caäy cho vieäc theo doõi möùc thaønh coâng cuûa Chöông trình. 

 
• Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc vaø cô quan ñoái taùc caàn phaûi phoái hôïp chaët cheõ, xaùc ñònh phaïm vi 

traùch nhieäm roõ raøng trong quaù trình ñoàng quaûn lyù Chöông trình. Neáu ñoái taùc ñaõ laøm vieäc 
toøan thôøi gian trong cuøng moät vaên phoøng vôùi NTQLU thì möùc giao tieáp vaø lieân heä seõ nhieàu 
hôn.  Maët khaùc. coøn phaân ñònh roõ phaïm vi traùch nhieäm cuûa moãi beân trong quaù trình quaûn 
lyù Chöông trình.   

                                                 
9 CON 10446 Hôïp ñoàng giöõa AusAID  vaø AACM International, Thaùng 8 2001 
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• Caàn phaûi coù ñoái taùc ngay töø ñaàu nhaèm thuùc ñaåy söï lieân heä vaø gaén boù vôùi chöông trình - 

Thoûa thuaän boå sung khoâng yeâu caàu UBND tænh/Sôû KHÑT boå nhieäm ñoái taùc laøm vieäc toøan 
thôøi gian tröïc tieáp vôùi ñoøan coá vaán ngay töø ñaàu. Do vaäy nhieàu khi thieáu söï lieân heä vaø coù 
luùc khoù giao tieáp vôùi caùc beân lieân quan coát yeáu.  Söï tham gia cuûa ñoái taùc trong thieát keá 
thuùc ñaåy vieäc naâng cao naêng löïc vaø baûo ñaûm coù söï gaén boù vaø lieân tieáp trong vieäc thöïc hieän 
Chöông trình.  Thoûa thuaän boå sung neân yeâu caàu roõ raøng caùc ñoái taùc tham gia toaøn thôøi gian 
trong giai ñoïan thieát keá cuûa chöông trình. 

 
• Caùc ñoái taùc gaëp nhöõng trôû ngaïi veà taøi chính, aûnh höôûng tôùi hieäu quaû cuûa hoï – khi boå 

nhieäm ñoái taùc ñeå laøm toøan thôøi gian vôùi NTQLU thì hay coù yù kieán hoï seõ bò thieät thoøi veà taøi 
chính vaø söï nghieäp.  Ñoâi khi thuaän lôïi trong vieäc tham gia vaøo Chöông trình ñoái vôùi caù 
nhaân vaø cô quan laø khoâng roõ.  Töông töï nhö vaäy, caùc caùn boä caáp huyeän vaø xaõ ñöôïc yeâu 
caàu ñoùng goùp thôøi gian ñeå lieân heä vôùi, hoã trôï vaø keát hôïp caùc hoaït ñoäng chöông trình trong 
xaõ hoï.  Nhaèm thöïc hieän coâng vieäc naøy hoï thöôøng caàn phaûi bôùt thôøi gian daønh cho coâng 
vieäc xaõ chính thöùc hoaëc thôøi gian rieâng ñeå taïo thu nhaäp.  Khi tham gia vaøo Chöông trình 
gaây baát thuaän lôïi veà taøi chính thì khoù maø thu huùt ñöôïc caùc ñoái taùc toát nhaát vaø tích cöïc nhaát 
vaø nhö vaäy seõ haïn cheá vieäc aùp duïng nhöõng quan nieäm vaø saùng kieán cuûa Chöông trình. Do 
ñoù Chöông trình coù lyù do chính ñaùng ñeå hoã trôï taøi chính cho caùc caùn boä naøy theo daïng traû 
theo keát quaû hoaëc traû chi phí dòch vuï.  AusAID ñaõ chaáp nhaän vieäc traû tieàn naøy vôùi ñieàu 
kieän traû nhöõng khoûan tieàn naøy gaén lieàn vôùi keá hoïach laøm vieäc vaø chæ soá keát quaû roõ raøng.   

 
• Thieát keá ñeå coù theå quaûn lyù meàm deûo chöù khoâng phaûi theo phöông phaùp quy ñònh tröôùc - 

trong quaù trình khôûi ñaàu nhöõng hoïat ñoäng taïo thu nhaäp vaø haï taàng cô sôû nhoû vaøo cuoái giai 
ñoïan 1, ñaõ noåi leân moät soá khaùc bieät veà caùc quy cheá vaø yeâu caàu hoïat ñoäng giöõa Sôû KHÑT 
vaø AusAID maø ñaõ khoâng gaëp phaûi trong khi thieát keá.   Tröø  tröôøng hôïp thieát keá coù khaû 
naêng xaùc ñònh vaø giaûi quyeát nhöõng vaán ñeà naûy sinh khi môùi baét ñaàu thöïc hieän Chöông 
trình thì ngay caû thieát keá toát nhaát coù theå bò thaát baïi.  Trong thôøi gian thieát keá thì chöa coù 
theå thaáy roõ heát nhöõng vaán ñeà thöïc hieän vaø hoïat ñoäng.  Duø nhöõng khaùc bieät naøy khoâng 
nghieäm troïng, chuùng ñoøi hoûi moät phöông phaùp quaûn lyù meàm deûo ñeå taïo ñieàu kieän cho caùc 
ñoái taùc vaø NTQLU nhaän ra, thaûo luaän vaø ñoàng yù veà nhöõng vaán ñeà caàn ñöôïc thoaû hieäp hay 
xem xeùt laïi nhaèm ñaït döôïc caùc muïc tieâu, tieâu chuaån vaø aùp duïng nhöõng quy cheá hoïat ñoäng 
ñöôïc thoáng nhaát.   
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Phuï luïc 1: Baûng toùm taét ma traän 

 

Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
 Muïc tieâu: goùp phaàn phaùt trieån noâng thoân, 

vaø giaûm ngheøo ôõ ñòa baøn tænh Quaûng Ngaõi 
 

  • Ñieàu kieän kinh teá vó  moâ thuaän 
lôïi cho taêng tröôûng kinh teá ôû 
Vieät Nam 

• Hoaøn caûnh chính trò/xaõ hoäi taïo 
ñieàu kieän ñaït Muïc tieâu. 

 
 • Tyû leä caùc hoä tham gia ñöôïc quy 

ñònh laø “hoä ngheøo” theo ñònh 
nghóa cuûa Sôû LÑTBXH. 

 

• Nhaäp soá lieäu cuûa sôû LÑTBXH 
vaø caùc khaûo saùt ban ñaàu vaøo cô 
sôõ döï lieäu cuûa Chöông trình. 

 
 

Muïc ñích: Trao quyeàn cho caùc hoä ngheøo 
trong caùc xaõ ñöôïc choïn ôû tænh Quaûng Ngaõi 
ñeå caûi thieän ñôøi soáng  thoâng qua taïo thu 
nhaäp trong khuoân khoå nhöõng ruûi ro cuûa 
ngöôøi ngheøo. 
 

• Soá tích luyõ caùc hoä tham gia vaøo 
caùc chu kyø keá hoaïch 

• Chieàu höôùng veà quan nieäm cuûa 
nhöõng ngöôøi tham gia veà quyeàn 
lôïi vaø sinh keá cuûa hoï. 

 

• Cô sôû döõ lieäu veà caùc hoä vaø hoaït 
ñoäng Chöông trình 

• Khaûo saùt quan nieäm nhö moät 
phaàn cuûa quaù trình laäp keá hoaïch 

 

  • Tyû leä hoä aùp duïng phöông phaùp 
kyõ thuaät ñöôïc trình dieãn. 

 

• Cô sôû döõ lieäu hoä vaø hoaït ñoäng 
Chöông trình vaø xaùc nhaän lónh 
vöïc ñöôïc choïn 

 
  • Chieàu höôùng thu nhaäp thöïc söï 

trong caùc xaõ tham gia 
• Chieàu höôùng trong caùc chæ soá 

veà suy dinh döôõng treû em 
 

• Tieán haønh khaûo saùt hoä nhö moät 
phaàn cuûa quaù trình laäp keá hoaïch 
vaø thoáng keâ chính phuû haøng 
naêm. 

 

• Soá lieäu cuûa Sôû LÑTBXH ñöôïc 
phaân tích khaùch quan vaø ñoàng 
boä. 

• Tham gia vaøo Chöông trình seõ 
daãn ñeán trao quyeàn. 

• Caùc beân lieân quan  mong muoán 
coù trao quyeàn 

• Nhöõng ngöôøi tham gia muoán 
ñöôïc trao quyeàn. 

• Nhöõng ngöôøi tham gia baùo caùo 
chính xaùc veà chieàu höôùng thay 
ñoåi trong thu nhaäp cuûa hoä, maëc 
duø soá thöïc söï coù theå thieáu chính 
xaùc. 

 
• Chính phuû Vieät Nam cho pheùp 

coù hôn moät nguoàn voán trong 
moät xaõ. 

• Chính phuû Vieät Nam hoã trôï quaù 
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Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
  • Tyû leä ngaân saùch keá hoaïch hoaït 

ñoäng coù nguoàn voán ngoaøi voán 
taøi trôï cuûa Chöông trình 

 

• Cô sôû döõ lieäu caùc hoaït ñoäng 
chöông trình vaø chính phuû ñòa 
phöông 

 

trình laäp keá hoaïch coù söï tham 
gia ñoái vôùi ñaàu tö phaùt trieån. 

 

  • Tyû leä nhoùm hoä coù saün saøng vaø 
ñuû khaû naêng chuaån bò keá hoaïch 
haøng naêm ñoäc laäp. 

 

• Cô sôû döõ lieäu hoä vaø hoaït ñoäng 
chöông trình vaø hoà sô cuûa chính 
phuû  

 

 

C1 Taïo thu nhaäp noâng thoân do hoä khôûi xöôùng 
 Muïc tieâu caáu phaàn – Giuùp ñôõ caùc hoä caûi 

tieán hoaït noâng nneâueäp vaø phi noâng nneâueäp 
hieän coù vaø aùp duïng hoaït ñoäng môùi trong 
khuoân khoå nguoàn löïc maø hoï saün saøng ñaàu 
tö nhaèm:   
- söû duïng taøi saûn hieäu quaû hôn 
- öùng duïng kyõ thuaät hieän ñaïi; 
- ña daïng nguoàn thu nhaäp vaø hoã trôï cô 

hoäi phaùt trieån caùc cô sôû hoaït ñoäng vi 
moâ. 

 
 

• Chieàu höôùng veà thu nhaäp ñöôïc 
baùo caùo trong caùc xaõ tham gia 
Chöông trình. 

• Thay ñoåi trong quy moâ quyõ hoaït 
ñoäng do ngöôøi tham gia quaûn 
lyù. 

• Tyû leä hoä saün saøng vaø coù khaû 
naêng chuaån bò keá hoaïch ñoäc 
laäp. 

• Tyû leä treû em hoïc caáp 2 vaø caáp 
3. 

• Tyû leä hoä aùp duïng kyõ thuaät ñöôïc 
trình dieãn. 

• Soá hoä tích luyõ tham gia vaøo caùc 
chu kyø laäp keá hoaïch laäp laïi 

• Tyû leä hoä tham gia vaøo caùc quy 
trình laäp keá hoaïch.  

• Soá löôïng moâ hình trình dieãn 
thöïc hieän chia theo loaïi vaø ñòa 
ñieåm. 

 

• Cô sôû döõ lieäu vaø hoà sô veà caùc 
hoä vaø hoaït ñoäng. 

• Soá lieäu cuûa Sôû LÑTBXH töø caùc 
cuoäc khaûo saùt vaø thu thaäp thoáng 
keâ. 

• Soá lieäu cuûa chính phuû 
 

• Seõ tieáp tuïc tieáp caän caùc hoä vaø 
soá lieäu chính phuû lieân quan. 

• Nhöõng ngöôøi tham gia baùo caùo 
chính xaùc veà nhöõng thay ñoåi 
trong thu nhaäp, maëc duø soá lieäu 
thöïc söï thieáu chính xaùc. 

 

 
Keát quaû 
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Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
1.1 Nhöõng ngöôøi tham gia coù khaû naêng tham 

gia tích cöïc vaøo caùc quaù trình laäp keá hoaïch 
cho hoaït ñoäng. 
 

• Soá hoä tích luyõ tham gia vaøo caùc 
chu kyø laäp keá hoaïch laäp laïi 

• Chieàu höôùng veà quan nieäm cuûa 
nhöõng ngöôøi tham gia veà söï beàn 
vöõng. 

• Soá caùn boä nhaø nöôùc ñaùp öùng 
tieâu chí veà naêng löïc ñeå hoã trôï 
caùc quy trình laäp keá hoaïch coù 
söï tham gia. 

 

• Cô sôû döõ lieäu vaø hoà sô veà caùc 
hoä vaø hoaït ñoäng. 

• Tieán haønh khaûo saùt quan nieäm 
nhö moät phaàn cuûa quaù trình laäp 
keá hoaïch. 

• Cô sôû döõ lieäu ñaøo taïo/naâng cao 
naêng löïc. 

 

• Caùc beân lieân quan nhaän thöùc lôïi 
ích cuûa vieäc naâng cao naêng löïc 
ñeå tham gia. 

• Caùc nhaø cung caáp dòch vuï saün 
saøng vaø coù khaû naêng tham gia 
tích cöïc vaøo QTLKHTG. 

 

• Tyû leä hoä trong xaõ tham gia vaøo 
caùc quaù trình laäp keá hoaïch. 

 

• Cô sôû döõ lieäu Chöông trình vaø 
bieân baûn cuûa caùc cuoäc hoïp 
XÑVÑ/PTVÑGQVÑ  

 

1.2 Caùc beân lieân quan coù naêng löïc laäp keá 
hoaïch cho hoaït ñoäng taïo thu nhaäp phuø hôïp, 
chuù yù ñeán caùc vaán ñeà kyõ thuaät, giôùi vaø moâi 
tröôøng. Cuõng coù khaû naêng laäp keá hoaïch 
cho caùc phöông aùn taïo thu nhaäp phi noâng 
nneâueäp  vaø xaùc ñònh nguoàn taøi trôï khi thieáu 
kinh phí. 
 

• Tyû leä nhoùm hoä saün saøng vaø coa 
khaû naêng chuaån bò keá hoaïch 
haøng naêm ñoäc laäp. 

• Soá keá hoaïch hoaït ñoäng ñöôïc 
chuaån bò vaø taøi trôï.  Soá caùn boä 
nhaø nöôùc ñaùp öùng tieâu chí ñeå hoã 
trôï caùc quaù trình laäp keá hoaïch 
coù söï tham gia.  Tyû leä hoä tham 
gia baét ñaàu söû duïng nguoàn voán 
vay chính thöùc. 

• Chuaån bò keá hoaïch hoaït ñoäng 
cuøng vôùi hoä vaø löu taïi BQLCT 
vaø xaõ. 

• Cô sôû döõ lieäu hoaït ñoäng. 
• Cô sôû döõ lieäu ñaøo taïo. 
 
• Caùc cô sôû döõ lieäu hoä vaø hoaït 

ñoäng. 
 

• Caùc beân lieân quan thaáy lôïi ích 
trong vieäc phaùt trieån keá hoaïch 
hoaït ñoäng. 

• Tình hình kinh teá tieáp tuïc taïo cô 
hoäi cho söï phaùt trieån. 
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Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
1.3 Caùc beân tham gia coù naêng löïc thöïc hieän 

caùc hoaït ñoäng taïo thu nhaäp goùp phaàn vaøo 
ña daïng hoaù sinh keá, khuyeán khích ngaønh 
dòch vuï, taän duïng kyõ thuaät, quaûn lyù taøi 
chính vaø nguoàn vay voán  thích hôïp. 
 

• Soá moâ hình trình dieãn ñöôïc thöïc 
hieän chia theo loaïi vaø ñòa ñieåm. 

•  

• Cô sôû döõ lieäu vaø hoä vaø hoaït 
ñoäng vaø hoà sô veà caùc buoåi trình 
dieãn ñöôïc xaùc nhaän treân thöïc 
teá. 

• Caùc hoaït ñoäng ñöôïc taøi trôï beàn 
vöõng veà maët moâi tröôøng vaø bình 
ñaúng veà giôùi. 

• Caùc UBND xaõ seõ hoã trôï thaønh 
laäp caùc quyõ hoaït ñoäng. 

• Caùc quyõ ñöôïc xaây döïng ñaùp 
öùng tieâu chuaån ñeå ñöôïc söû duïng 
cho hoaït ñoäng chöông trình vaø 
khoâng bò  laïm tieâu. 

•  
  • Tyû leä hoä aùp duïng kyõ thuaät ñöôïc 

trình dieãn. 
• Ñòa ñieåm vaø phaïm vi cuûa caùc 

kyõ thuaät ñöôïc aùp duïng. 
• Soá moâ hình söùc khoûe phuï nöõ 

ñöôïc aùp duïng. 
• Chieàu höôùng veà thu nhaäp hoä 

ñöôïc baùo caùo trong caùc xaõ tham 
gia. 

 

• Hoà sô thöïc hieän keá hoaïch hoaït 
ñoäng ñöôïc chuaån bò cuøng vôùi hoä 
vaø ñöôïc neâu taïi BQLCT vaø xaõ. 

• Soá khaûo saùt hoä ñöôïc tieán haønh 
nhö moät phaàn cuûa quaù trình laäp 
keá hoaïch vaø thoáng keâ haøng naêm 
cuûa chính phuû.   

 

• Thò tröôøng vaø giaù caû khoâng bò 
baát beânh nneâueâm troïng cho 
haøng hoùa ñöôïc Chöông trình hoã 
trô, traùnh xaûy ra trình traïng 
cung nhieàu hôn caàu.  

• Caùc nhoùm hoä coù quyõ hoaït ñoäng 
laøm theo tinh thaàn hôïp taùc vaø 
theo cuøng moät muïc ñích. 

 

     
  • Tyû leä hoä tham gia khoâng traû nôï 

vaøo quyõ hoaït ñoäng. 
• Soá ngöôøi trong hoä tham gia ñi 

laøm aên xa vaø thôøi gian vaéng 
maët. 

•  

• Hoà sô veà quyõ hoaït ñoäng vaø 
khaûo saùt hoä ñöôïc tieán haønh nhö 
moät phaàn cuûa quaù trình laäp keá 
hoaïch. 

• Cô sôû döõ lieäu veà hoä gia ñình. 

 

1.4 Caùc beân lieân quan ruùt ra baøi hoïc qua thöïc 
hieän vaø nhöõng baøi hoïc naøy ñöôïc phaûn aùnh 
trong caùc keá hoaïch haøng naêm tieáp theo maø 
hoï chuaån bò. 

• Soá hoä tích luyõ tham gia vaøo caùc 
chu kyø laäp keá hoaïch laäp laïi. 

• Chieàu höôùng thu nhaäp hoä thöïc 
söï ñöôïc baùo caùo trong caùc xaõ 
tham gia. 

• Cô sôû döõ lieäu, baùo caùo vaø 
tröôøng hôïp nneâueân cöùu cuï theå 
veà caùc hoä vaø hoaït ñoäng. 

 
• Tieán haønh khaûo saùt hoä nhö moät 

• Nhöõng ngöôøi tham gia baùo caùo 
chính xaùc veà nhöõng thay ñoåi 
trong thu nhaäp, maëc duø soá lieäu 
thöïc söï thieáu chính xaùc. 

• Nhöõng kinh nneâueäm veà quaûn lyù 
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• Chieàu höôùng veà quan nieäm cuûa  

nhöõng ngöôøi tham gia veà thu 
nhaäp gia ñình. 

• Soá ngöôøi trong hoä tham gia ñi 
laøm aên xa vaø thôøi gian vaéng 
maët. 

• Chieàu höôùng caùc chæ soá veà suy 
dinh döôõng treû em. 

 

phaàn cuûa quaù trình laäp keá hoaïch 
vaø thoáng keâ chính phuû haøng 
naêm. 

 
• Tieán haønh khaûo saùt quan nieâm 

vaø xaõ hoäi nhö moät phaàn cuûa quaù 
trình thieát keá. 

 
• Thoáng keâ chính phuû vaø cô sôû döõ 

lieäu veà caùc hoä. 
 

vaø laäp keá hoaïch khoâng caûn trôû 
nneâueâm troïng toác ñoä tieáp nhaän 
caùc nguyeân taéc vaø phöông phaùp 
QTLKHTG. 

 

  • Tyû leä hoä saün saøng vaø coù khaû 
naêng chuaån bò ñoäc laäp keá hoaïch 
haøng naêm. 

• Soá xaõ khoâng tham gia vaøo 
chöông trình maø aùp duïng 
QTLKHTG vaøo ñaàu tö phaùt 
trieån. 

• Tyû leä khoâng traû nôï vaøo quyõ 
hoaït ñoäng. 

 

• Cô sôû döõ lieäu, baùo caùo vaø 
nhöõng nneâueân cöùu cuï theå veà 
caùc hoä vaø hoaït ñoäng. 

• Hoà sô cuûa chính phuû. 
• Soå saùch quyõ hoaït ñoäng vaø khaûo 

saùt hoä ñöôïc tieán haønh nhö moät 
phaàn cuûa quaù trình laäp keá 
hoaïch. 
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C2 Xaây döïng haï taàng cô sô noâng thoân döïa vaøo xaõ 

 • Ñòa ñieåm vaø quy moâ haï taàng cô 
sôû caáp xaõ ñöôïc xaây döïng 

• Hoà sô chöông trình (caùc cô sôû 
döõ lieäu baûn ñoà vaø hoaït ñoäng). 

 

Muïc tieâu caáu phaàn: Goùp phaàn vaøo xaùc 
ñònh, taøi trôï, xaây   döïng vaø baûo döôõng caùc 
coâng trình haï taàng cô sôû quy moâ nhoû döïa 
vaøo  coäng ñoàng phuïc vuï cho caûi thieän ñôøi 
soáng vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho vieäc 
taïo thu nhaäp.   
 

• Tyû leä keá hoaïch haï taàng cô sôû vaø 
ngaân saùch thöïc hieän cuûa xaõ coù 
nguoàn voán taøi trôï ngoaøi voán cuûa 
Chöông trình. 

•  

• Hoà sô chöông trình (cô sôû döõ 
lieäu veà caùc hoaït ñoäng). 

• Caùc khaûo saùt veà quan nieäm 
ñöôïc tieán haønh nhö moät phaàn 
cuûa quaù trình laäp  keá hoaïch.   

•  
  • Chieàu höôùng trong quan nieäm 

cuûa nhöõng ngöôøi tham gia veà 
phöông tieän laøm aên cuûa hoï. 

• Caùc khaûo saùt veà quan nieäm 
ñöôïc tieán haønh nhö moät phaàn 
cuûa quaù trình laäp  keá hoaïch. 

• Chính phuû Vieät Nam cho pheùp 
coù treân moät nguoàn taøi trôï trong 
moät xaõ. 

• Coäng ñoàng tham gia vaø ñoùng 
goùp nguoàn löïc. 

• Coâng trình seõ thu huùt nhöõng nhaø 
ñaàu tö khaùc vaø hoï seõ coù theå taøi 
trôï haï taàng cô sôû cuûa xaõ. 

• Boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø nöôùc 
taïo ñieàu kieän thuaän lôïi. 

 
Keát quaû 

2.1 Hoaïch ñònh vaø thöïc hieän caùc coâng trình haï 
taàng cô sôû quy moâ nhoû caáp xaõ. 
 

• Ñòa ñieåm vaø quy moâ haï taàng cô 
sôû ñöôïc xaây döïng trong xaõ.  

• Soá moâ hình söùc khoeû phuï nöõ 
ñöôïc thöïc hieän. 

•  

• Hoà sô chöông trình (caùc cô sôû 
döõ lieäu baûn ñoà vaø hoaït ñoäng) 

• Caùc cô sôû döõ lieäu hoä vaø chính 
phuû. 

• Caùc coäng ñoàng giöõ lôøi cam keát 
ñoùng goùp vaøo vieäc xaây döïng 
coâng trình ñöôïc chaáp thuaän. 

•  

2.2 Haï taàng cô sôû nhoû quy moâ nhoû ñöôïc söû 
duïng vaø baûo döôõng. 
 

• Tyû leä haï taàng cô sôû ñöôïc 
chöông trình hoã trôï coù theå döôïc 
söû duïng vaø ñang döôïc baûo 
döôõng theo baùo caùo. 

 

• Hoà sô Chöông trình (tôø trình cho 
BQLCT vaø quy trình pheâ 
duyeät). 

 

• Caùc coäng ñoàng giöõ lôøi cam keát 
tieáp tuïc ñoùng goùp vaøo vaän haønh 
vaø baûo döôõng coâng trình.   

 

  • Tyû leä ngaân saùch keá hoaïch haï 
taàng cô sôû cuûa xaõ coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

• Tyû leä ñoùng goùp cuûa ngöôøi tham 
gia vaøo ngaân saùch keá hoaïch 
hoaït ñoäng.  

 

• Caùc cô sôû döõ lieäu hoaït ñoäng vaø 
xaõ vaø soå saùch cuûa nhaø taøi trôï. 

• Caùc cô sôû döõ lieäu veà caùc hoä, 
hoaït ñoäng vaø xaõ. 

•  

• Caùc keá hoaïch haï taàng cô sôû vaø 
baûo döôõng cuûa xaõ seõ thu huùt söï 
quan taâm cuûa caùc nhaø ñaàu tö 
khaùc. 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 
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2.3 Caùc beân lieân quan ruùt ra baøi hoïc qua vieäc 

thöïc hieän, vaän haønh vaø baûo döôõng coâng 
trình haï taàng cô sôû quy moâ nhoû vaø phaûn 
aùnh nhöõng baøi hoïc naøy trong caùc keá hoaïch 
haï taàng cô sôû tieáp theo. 
 

• Chieàu höôùng quan nieâm cuûa 
nhöõng ngöôøi tham gia veà 
phöông tieän laøm aên cuûa hoï. 

• Tyû leä ngaân saùch keá hoaïch haï 
taàng cô sôû cuûa xaõ coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

• Tyû leä ñoùng goùp cuûa ngöôøi tham 
gia vaøo ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng. 

• Caùc khaûo saùt ñöôïc tieán haønh 
nhö moät phaàn cuûa quaù trình laäp 
keá hoaïch.  

• Hoà sô cuûa Chöông trình (cô sôû 
döõ lieäu caùc hoaït ñoäng). 

 
 
• Cô sôû döõ lieäu caùc hoä vaø hoaït 

ñoäng 
 

  • Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

 

• Hoà sô nhaän töø caùc nhaø taøi trôï 
khaùc. 

• Caùc cô sôû döõ lieäu ñöôïc caäp nhaät 
moät caùch chính xaùc. 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

• Haï taàng cô sôû caáp xaõ ñoùng goùp 
phaàn vaøo caûi thieän ñôøi soáng cho 
nhöõng ngöôøi tham gia. 

 

C3 Naâng cao naêng löïc caáp xaõ, huyeän vaø tænh 
 Muïc ñích caáu phaàn: Naâng cao naêng löïc cuûa 

caùc caùn boä nhaø nöôùc vaø caùc nhaø cung caáp 
dòch vuï tieàm naêng khaùc ñoùng goùp vaøo ñaùp 
öùng nhu caàu laäp keá hoaïch vaø thöïc hieän cuûa 
Chöông trình ñöôïc neâu leân trong caùc keá 
hoaïch coù söï tham gia cuûa coäng ñoàng noâng 
thoân ngheøo caáp xaõ, huyeän vaø tænh. 
 

• Soá hoä tích luyõ tham gia vaøo caùc 
chu kyø laäp keá hoaïch  

• Soá caùn boä nhaø nöôùc ñaùp öùng 
tieâu chí veà naêng löïc ñeå hoã trôï 
QTLKHTG. 

 

• Tieán haønh caùc khaûo saùt quan 
nieäm nhö moät phaàn cuûa quaù 
trình laäp keá hoaïch.   

• Hoà sô chính phuû vaø keát quaû ñaøo 
taïo ñöôïc BQLCT giöõ. 

 

• Caùc beân lieân quan trong coäng 
ñoàng tích cöïc tham gia. 

• Seõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khaùc 
vaø hoï seõ coù khaû naêng taøi trôï haï 
taàng cô sôû trong xaõ. 

  • Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

• Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch haï taàng cô sôû coù nguoàn 
voán ngoaøi nguoàn voán cuûa 
Chöông trình. 

 

• Caùc hoà sô Chöông trình (cô sôû 
döõ lieäu veà caùc hoaït ñoäng). 

• Soå saùch quyõ hoaït ñoäng vaø caùc 
khaûo saùt ñöôïc tieán haønh nhö 
moät phaàn cuûa quaù trình laäp keá 
hoaïch. 

 
 
• Thoâng tin cuûa chính phuû 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

• Vieäc naâng cao naêng löïc cuûa 
Chöông trình taäp trung vaøo thöïc 
hieän Chöông trình. 
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• Soá xaõ khoâng tham gia vaøo 

Chöông trình maø aùp duïng 
QTLKHTG cho vieäc ñaàu tö 
phaùt trieån. 

• Thay ñoåi trong quy moâ quyõ hoaït 
ñoäng ñöôïc nhöõng ngöôøi tham 
gia Chöông trình quaûn lyù. 

• Tyû leä ñoùng goùp cuûa ngöôøi tham 
gia vaøo ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng. 

 
• Cô sôû döõ lieäu veà caùc hoä vaø hoaït 

ñoäng. 
 
 
• Cô sôû döõ lieäu veà caùc hoä vaø hoaït 

ñoäng. 
 
 

Keát quaû  
3.1 

 
Caùn boä nhaø nöôùc vaø caùc nhaø cung caáp dòch 
vuï tieàm naêng coù ñuû naêng löïc vaø ñoäng löïc 
ñeå tích cöïc hoã trôï vieäc laäp keá hoaïch coù söï 
tham gia vaø hoaït ñoäng do caùc nhoùm hoä vaø 
xaõ thöïc hieän. 
 

• Soá hoä tích luyõ tham gia vaøo caùc 
chu kyø laäp keá hoaïch. 

• Tyû leä hoä trong xaõ tham gia vaøo 
vieäc laäp keá hoaïch. 

• Soá caùn boä nhaø nöôùc ñaùp tieâu chí 
ñeå hoã trôï caùc QTLKHTG. 

• Soá xaõ khoâng tham gia vaøo 
Chöông trình maø aùp duïng 
QTLKHTG vaøo ñaàu tö phaùt 
trieån.   

 

• Hoà sô Chöông trình vaø caùc cô 
sôû döõ lieäu veà caùc hoä vaø hoaït 
ñoäng. 

• Cô sôû döõ lieäu hoä vaø caùc thoáng 
keâ chính phuû.  

• Hoà sô chính  phuû vaø caùc keát quaû 
chöông trình ñöôïc BQLCT giöõ. 

• Hoà sô chính phuû.  
 

• Seõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khaùc 
vaø hoï seõ coù khaû naêng taøi trôï haï 
taàng cô sôû trong xaõ. 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

 

 Caùc caùn boä nhaø nöôùc vaø nhaø cung caáp dòch 
vuï khaùc coù ñuû naêng löïc xaùc ñònh vaø thu huùt 
taøi trôï vaø nhöõng nguoàn löïc khaùc ngoaøi 
Chöông trình ñeå höôûng öùng cho caùc yeâu 
caàu trong keá hoaïch hoaït ñoäng ñöôïc caùc 
coäng ñoàng noâng thoân ngheøo chuaån bò.   
 

• Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

• Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch haï taàng cô sôû cuûa xaõ coù 
nguoàn voán ngoaøi nguoàn voán cuûa 
Chöông trình. 

• Tyû leä ngaân saùch naâng cao naêng 
löïc coù nguoàn voán ngoaøi nguoàn 

• Hoà sô chính phuû, hoà sô Chöông 
trình (caùc cô sôû döõ lieäu veà hoaït 
ñoäng vaø ñaøo taïo). 

 
• Hoà sô chính phuû, soå saùch quyõ 

hoaït ñoäng vaø caùc khaûo saùt hoä 
ñöôïc tieán haønh nhö moät phaàn 
cuûa quaù trình laäp keá hoaïch. 

• Hoà sô chính phuû ñöôïc BQLCT 
giöõ. 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

• Seõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khaùc 
vaø hoï seõ coù khaû naêng taøi trôï caùc 
hoaït ñoäng ñöôïc neâu trong keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù söï tham gia 
ñöôïc soaïn thaûor thoâng qua 
Chöông trình. 
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voán cuûa Chöông trình. 

• Thay ñoåi trong quy moâ quyõ hoaït 
ñoäng ñöôïc nhöõng ngöôøi tham 
gia quaûn lyù. 

• Soá xaõ khoâng tham gia vaøo 
Chöông trình maø aùp QTLKHTG 
vaøo phaùt trieån 

 

 
• Caùc cô sôû döõ lieäu veà caùc hoä vaø 

hoaït ñoäng. 
 
 
• Hoà sô chính phuû 
 



Chöông trình Phaùt treån noâng thoân Quaûng Ngaõi 
Baùo caùo hoaøn thaønh giai ñoaïn 1 
 

Phuï luïc 1 

Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
C4 Quaûn lyù, theo doõi vaø ñaùnh giaù Chöông trình 

 Muïc tieâu caáu phaàn: Quaûn lyù, theo doõi vaø 
ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän Chöông trình coù 
hieäu quaû. 

• Chöông trình ñöôïc thöïc hieän 
ñuùng theo caùc ñieåm thôøi gian 
ñöôïc neâu trong lòch trình.  

 

• Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc vaø 
AusAID löu tröõ hoà sô hôïp ñoàng 
cuûa Chöông trình. 

• Nhaø thaàu quaûn lyù UÙc trình caùc 
baùo caùo tieán ñoä vaø keá hoaïch 
haøng naêm. 

 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

 

  • Chieàu höôùng veà thu nhaäp thöïc 
söï ñöôïc baùo caùo trong caùc xaõ 
tham gia 

• Chieàu höôùng trong quan nieäm 
nhöõng ngöôøi tham gia veà thu 
nhaäp gia ñình. 

 

• Hoà sô chöông trình (cô sôû döõ 
lieäu veà caùc hoä vaø xaõ 

• Tieán haønh caùc khaûo saùt nhö moät 
phaàn cuûa quaù trình laäp keá 
hoaïch.   

 

• Seõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khaùc 
vaø hoï seõ khaû naêng taøi trôï caùc 
hoaït ñoäng ñöôïc neâu trong keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù söï tham gia 
ñöôïc soaïn thaûo thoâng qua 
Chöông trình. 

 
  • Tyû leä caùc hoä tham gia ñöôïc quy 

ñònh laø “hoä ngheøo” theo ñònh 
nghóa cuûa Sôû LÑTBXH. 

• Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

• Chieàu höôùng trong quan nieäm 
cuûa nhöõng ngöôøi tham gia veà 
sinh kephöông tieän laøm aên cuûa 
hoï. 

• Chieàu höôùng trong quan nieäm 
cuûa nhöõng ngöôøi tham gia veà 
möùc ñoä trao quyeàn nhaèm caûi 
thieän ñôøi soáng. 

 

• Hoà sô chính phuû ñöôïc BQLCT 
giöõ. 

• Hoà sô chöông trình (cô sôû döõ 
lieäu veà hoaït ñoäng) 

• Cô sôû döõ lieäu hoaït ñoäng 
• Tieán haønh caùc khaûo saùt quan 

nieäm nhö moät phaàn cuûa quaù 
trình laäp keá hoaïch. 

 

• Caùc coá vaán vôùi nhöõng khaû naêng 
phuø hôïp ôû laïi vôùi Chöông trình 
ñuû laâu ñeå taïo ñieàu kieän thuaän 
lôïi cho söï phaùt trieån beàn vöõng. 

• Chöông trình tieáp tuïc taäp trung 
vaøo phaùt trieån noâng thoân, boä 
maùy haønh chính vaø giaûm ngheøo. 

• UBND tænh boå nhieäm vaø hoã trôï 
caùc caùn boä ñoái taùc toaøn thôøi 
gian nhö laø phaàn ñoùng goùp vaøo 
BQLCT cuûa chính phuû Vieät 
Nam. 
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Baùo caùo hoaøn thaønh giai ñoaïn 1 
 

Phuï luïc 1 

Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
  • Chieàu höôùng veà quan nieäm cuûa 

nhöõng ngöôøi tham gia veà söï beàn 
vöõng.   

 

  

 
Keát quaû 

4.1 • Chöông trình ñöôïc thöïc hieän thaønh 
coâng ñuùng thôøi gian vaø theo ngaân 
saùch. 

 

• Chöông trình ñöôïc thöïc hieän 
theo caùc ñieåm thôøi gian trong 
lòch trình.   

• Tyû leä caùc hoä tham gia ñöôïc quy 
ñònh laø “hoä ngheøo” theo ñònh 
nghóa cuûa Sôû LÑTBXH. 

• Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

 

• Caùc baùo caùo vaø cô sôû döõ lieäu 
cuûa Chöông trình. 

 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

• Seõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khaùc 
vaø hoï seõ khaû naêng taøi trôï caùc 
hoaït ñoäng ñöôïc neâu trong keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù söï tham gia 
ñöôïc phaùt trieån thoâng qua 
Chöông trình. 

 

  • Chieàu höôùng trong quan nieäm 
cuûa khaùc ngöôøi tham gia veà 
phöông tieän laøm aên cuûa hoï 

• Chieàu höôùng trong quan nieäm 
cuûa khaùc ngöôøi tham gia veà 
quyeàn löïc cuûa hoï. 

 • UBND tænh boå nhieäm vaø hoå trôï 
caùc caùn boä ñoái taùc toaøn thôøi 
gian nhö laø phaàn ñoùng goùp vaøo 
BQLCT cuûa chính phuû Vieät 
Nam. 

 
4.2 Caùc ñoái taùc chính phuû Vieät Nam caáp trung 

öông, tænh, huyeän vaø xaõ gaén boù vaø cuøng 
höôùng daãn thöïc hieän Chöông trình. 

• Chöông trình ñöôïc thöïc hieän 
theo caùc ñieåm thôøi gian trong 
lòch trình. 

• Thay ñoåi trong quy moâ quyõ hoaït 
ñoäng ñöôïc nhöõng ngöôøi tham 
gia quaûn lyù. 

• Soá xaõ khoâng tham gia vaøo 
Chöông trình maø aùp QTLKHTG 
vaøo ñaàu tö phaùt trieån. 

• Tyû leä ngaân saùch thöïc hieän keá 

• Hoà sô chính phuû ñöôïc BQLCT 
giöõ. 

• Hoà sô chöông trình (cô sôû döõ 
lieäu veà hoaït ñoäng) 

• Cô sôû döõ lieäu hoaït ñoäng 
 

• Coù boä maùy quaûn lyù cuûa nhaø 
nöôùc thuaän lôïi. 

• Seõ thu huùt caùc nhaø ñaàu tö khaùc 
vaø hoï seõ khaû naêng taøi trôï caùc 
hoaït ñoäng ñöôïc neâu trong keá 
hoaïch hoaït ñoäng coù söï tham gia 
ñöôïc phaùt trieån thoâng qua 
Chöông trình. 

 
• UBND tænh boå nhieäm vaø hoå trôï 
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Phuï luïc 1 

Maõ soá Toùm taét Chæ soá coù theå ñöôïc xaùc minh Caùch xaùc minh Gæa thuyeát 
hoaïch hoaït ñoäng coù nguoàn voán 
ngoaøi nguoàn voán cuûa Chöông 
trình. 

• Chieàu höôùng trong quan nieäm 
cuûa nhöõng ngöôøi tham gia veà 
quyeàn löïc cuûa hoï. 

caùc caùn boä ñoái taùc toaøn thôøi 
gian nhö laø phaàn ñoùng goùp vaøo 
BQLCT cuûa chính phuû Vieät 
Nam. 

 

 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Phuû Luûc 2 
 
 

Nhán Sæû 
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Phuï  luïc 2 

Phuû Luûc 2: Nhán Sæû 
 
Tãn Âån Vë Chæïc Danh 
Caïn bäü daìi haûn 
Baì Âinh Minh Hoaïi 
Baì Nguyãùn Thë Hoìa 
Cä Häö Minh Hoa 
Cä Voî Thë Thanh Thu 
Äng Buìi Phuû Phong 
Cä Huyình Thë Thuïy Hæåìng 
Äng Lã Vàn Thaïi 
Cä Phaûm Thi Thu Trang 
Äng Buìi Táún Nhån 
Äng Voî Vàn Haíi 
Äng Nguyãùn Taû Quyãön 
Äng Nguyãùn Âæïc Minh 
Äng Ted A'Bear 
Äng Terry Bull 
Äng Ma rk Hoey 
Äng Lã Ngoüc Sãn 
Cä Tráön Thë Lãû Tuyãön 
Cä Nguyãùn Thë Thæång Huyãön 
Anh Phaûm Vàn Quang 
Cä Nguyãùn Lã Nguyãn Ngoüc 
Cä Nguyãùn Thë Haình Âæïc 
Cä Nguyãùn Thuïy Phæång 
Anh Nguyãùn Cäng Sanh 
Anh Tæì Thanh Phong 
Anh Trënh Cäng Vuî 
Anh Âinh Kim Cæång 
Äng Geoff Moyle 
Baì Dee Hartvisgen 

 
UBND Tènh 
Såí KH-ÂT 
Såí KH-ÂT 
Såí KH-ÂT 
Såí NNPTNT 
Såí Xáy Dæûng 
Såí LÂ-TB-XH 
Häüi PN 
Ban Dán Täüc & Miãön Nuïi 
Såí Thuíy Saín 
Såí KH-CN-MT 
Såí KH-ÂT 
URS 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
CTPTNTQN 
URS 
URS 

 
Phoï Chuí tëch 
Phoï Giaïm âäúc, Giaïm âäúc CTPTNTQN Viãût 
Nam 
SPU 
SPU 
SPU 
SPU 
SPU 
SPU 
SPU 
SPU 
SPU 
Giaïm âäúc CTPTNTQN Uïc 
Træåíng âoaìn, 8-2001 âãún 11-2002 
Cäú Váún Phaït Triãøn Cäüng Âäöng 
Cäú Váún Quy Hoaûch, 8-2001 âãún 7-2002 
Nhán Viãn Chæång Trçnh 
Nhán Viãn Chæång Trçnh 
Nhán Viãn Chæång Trçnh 
Haình Chênh Vàn Phoìng 
Thæ Kyï 
Taûp Vuû 
Taìi Xãú Træåíng 
Taìi Xãú 
Taìi Xãú 
Taìi Xãú 
Nhaì Kinh Tãú Hoüc 
Quaín Lyï Dæû AÏn 
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Phuï  luïc 2 

 
 
 
Tãn Chæïc Danh Thåìi gian (täøng säú) 
Caïn bäü taûm thåìi 
Äng Jeff Ball 
Äng Philip Young 
Baì Cathy Dean 
Baì Jean Williams 
Äng Geoff Kemp 
Äng Ron Staples 
Äng Guy Winship 
Äng John Fargher 
Giaïo sæ Mai Vàn Quyãön 
Giaïo sæ Nguyãùn Vàn Luáût 
Äng Âaìo Vàn Huìng 
Baì Nguyãùn Thë Lan 
Baì Nguyãùn Thë Song An 
Äng Nguyãùn Âàng Haìo 
Äng Nguyãùn Baï Chênh 
Äng Dæång Âàõc Tuáún 
Baì Læång Ngoüc Thuïy 
Tiãún syî Tráön Ngoüc Trang 
Tiãún syî Nguyãùn Cäng Thuáût 

 
Nhaì Kinh tãú hoüc 
Chuyãn gia Thiãút kãú 
Chuyãn gia Giåïi 
Chuyãn gia Mäi træåìng 
Chuyãn gia Cå såí haû táöng  
Chuyãn gia Giaïm saït vaì Âaïnh giaï 
Chuyãn gia Taìi chênh vi mä 
Chuyãn gia Giaïm saït vaì Âaïnh giaï 
Chuyãn gia Thãø chãú 
Chuyãn gia Nàng læûc 
Chuyãn gia Taìi chênh 
Chuyãn viãn Näng nghiãûp 
Chuyãn viãn Xaî häüi 
Hãû thäúng Näng nghiãûp 
Chuyãn viãn Cå såí haû táöng  
Chuyãn viãn Mäi træåìng 
Caïn bäü  Chæång trçnh coï sæû tham gia 
Caïn bäü Chæång trçnh coï sæû tham gia 
Caïn bäü Chæång trçnh coï sæû tham gia 

 
9-2001 âãún 5-2002 
11-2001 âãún 5-2002 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
5-2002 âãún 8-2002 
8-2002 
8-10-2002 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 12-2001 
9-2001 âãún 3-2002 
9-2001 âãún 3-2002 
9-2001 âãún 3-2002 

 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Phuû Luûc 3 

 
Nhæîng Baïo Caïo Chæång Trçnh 
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Phuï luïc 3 

Phuû Luûc 3: Baïo Caïo Chæång Trçnh 
 
Baïo Caïo Ngaìy 
Baïo Caïo Bàõt Âáöu 
Baïo Caïo Häüi Thaío Caïc Bãn Tham Gia 
Baïo Caïo Phán Têch Caïc Bãn Tham Gia 
Baïo Caïo Tiãún Âäü säú 1 
Chuyãn Âãö Nghiãn Cæïu Phaït Triãøn Näng Thän 
Chuyãn Âãö Nghiãn Cæïu Phaït Triãøn Cäüng Âäöng vaì Giåïi 
Chuyãn Âãö Nghiãn Cæïu Cå Såí Haû Táöng Näng Thän 
Chuyãn Âãö nghiãn Cæïu Taìi Chênh Näng Thän 
Chuyãn Âãö Nghiãn Cæïu Quaín Lyï Mäi Træåìng 
Chuyãn Âãö Nghiãn Cæïu Sàõp Xãúp Thãø Chãú 
Chuyãn Âãö Nghiãn Cæïu Tàng Cæåìng Nàng Læûc 
Táûp Nghiãn Cæïu Chuyãn Âãö Chung 
Toïm Tàõt Nghiãn Cæïu Chuyãn Âãö 
Baïo Caïo Chuyãún Tham Quan Hoüc Táûp åí Thaïi Lan 
Toïm Læåüc Tæ Váún Kyî Thuáût 
Baïo Caïo Häüi Thaío Chiãún Læåüc 
Baïo Caïo Häüi Thaío Taìi Liãûu Thiãút Kãú 
Taìi Liãûu Chiãún Læåüc Chæång Trçnh 
Baïo Caïo Häüi Thaío Thiãút Kãú Chæång Trçnh 
Baïo Caïo Häüi Thaío Quaín Lyï Ruíi Ro 
Baïo Caïo Häüi Thaío Quaín Lyï Chæång Trçnh 
Taìi Liãûu Thiãút Kãú Chæång Trçnh Dæû Thaío Láön Thæï Nháút 
Baïo Caïo Caïc Hoaût Âäüng Nhoí 
Baïo Caïo Xaïc Âënh Xaî 
Baïo Caïo Tiãún Âäü säú 2 
Baïo Caïo Tàng Cæåìng Nàng Læûc 
Taìi Liãûu Thiãút Kãú Chæång Trçnh Cuäúi Cuìng 
Baïo Caïo Hoaìn Thaình Dæû AÏn 

10-2001 
10-2001 
10-2001 
11-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
12-2001 
1-2002 
1-2002 
3-2002 
4-2002 
4-2002 
4-2002 
4-2002 
5-2002 
8-2002 
8-2002 
8-2002 
9-2002 
9-2002 
10-2002 

 
 
 
 
 
 
 
 


