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1 Mé dau

1.1

1.2

1.3

RUDEP

Chuong trinh Phét trién néng thon Quang Ngii (RUDEP) bét dau thuc hién tai
Quang Ngai vao nam 2001 va st két thic vao nam 2011. Nang cao ning luc la
mot trong 4 hop phan caa Chuong trinh, nhim muc dich ting cuong nhan thirc va
nang luc cia cac bén lién quan ciing nhu cac don vi cung cap dich vu dé hd tro cac
hoat dong Chuong trinh dat hiéu qua va hiéu suat hon nira.

Hop phan nang cao nang lwc

Céc hoat dong thudc hop phan Nang cao nang lyc bao gom dao tao tap huan, hoi
thao, tham quan hoc hoi va cung cap tai liéu nghe nhin.

Muc dich caa bao cao nay
o Biém lai Chuong trinh tap huin nang cao nang luc 2003-2004

o] Cép bai hoc kinh nghiém thau thap tir qué trinh thuc hién chuong trinh tap
huan ky 2003 — 04.




2 No6i dung

2.1

2.11

Céac khoa dao tao tap huan

DANH GIA NHU CAU BAO TAO TAP HUAN (TNA)

Nam 2003-2004, Cac Nhém tiép xdc xa (CCG) va Nhém tiép xdc huyén (DCG)
da trong tam vao cac ky nang veé quan ly, [ap to trinh dy an va sir dung may Vi
tinh. G nam TNA 2004-2005 c6 vai thay doi. Bén canh viéc van trong tAm vao
nhirng Iinh vyc ndi dung xéc dinh ¢ nam ngoai,

Céc DCG d4 yéu cau dwgc tap huan vé:
kién thirc vaky nang co lién quan dén vi tri cong viéc dang duong nhiém,
phét trién ndng thon,

trién khai céc chuong trinh tuyén truyén nhan thic vao giai doan tién 1ap
ké hoach,

ky nang phan tich béo cao,

theo d&i vahd tro cac quy TK& TD,

H tro cac CCG trong thuc hién chuong trinh, va
Thuc ddy RUDEP valap ké hoach c6 s tham gia.

Céac CCG quan tam vé:
lap ké hoach c6 sy tham gia,
phét trién cé&c k§ nang vakién thirc cong viéc trong cén by CCG,
lam thé nao dé khuyén khich sy tham gia ciia nhitng hé nghéo nhat,
PRA.

Dicu ndy cho thay nhan thic ngdy cang nang cao vé RUDEP va phét tricn cong
dong.

Céc DDO dé xuit dwoc dao tao tap huan vé:
Xt ly Stress,
M ta c&c nguyén tic co ban vé trong trot vathi truong
Céc ky nang phan tich bao céo,

Céan by PMU dé xuit dwoc dao tao tap huin vé:
Gi6i vaphét trién
Viét gido trinh tap huan va tai liéu phét tay
Xt ly véi Stress,




Bang 1: MOT SO THAY POl NHU CAU PAO TAO TAP HUAN
DVT: nguoi

2003-2004 2004-2005
Céch khuyén khich sy tham gia cia ho
CCGs |nghéo nhat 1 14
PRA 0 9
Phét trién kién thirc vaky nang lam viéc
cuacan bo CCG 3 31
Trién khai chuong trinh truyén théng tién
lap ké hoach 1 15
Giadm sat céc hoat dong tao thu nhap 0 9
Thyc hién vaduy tri cac tha tuc cia CCG
va UBND x&vé quan ly chuong trinh 1 21
Phét trién kién thirc vaky nang lam viéc
DGGs|cuaDCG 2 9
NGi vé phét trién ndng thon 1 5
Trién khai chuong trinh truyén thdng tién
lap ké hoach 0 2
K§ nang phan tich bao céo 0 3
DDOs |Sir dung may Vi tinh 11 0
Xu ly Stress 0 3
Céc nguyén tac co ban vé trong trot va hoat
dong thi truong 1 4
Phét trién cong dong/ ndng thon 8 2
PMU |Boi dudng tiéng Anh 3 0
Xu ly Stress 0 3
Viét gido trinh vatai liéu phét tay 0 4
Gioi vaphét trién 0 7

Vé cong viéc danh gia nhu cau tap huan (TNA):
Nhizng mét tot

Dé xé4c dinh dugc nhitng ai can duoc tap huan boi dudng vatap huan vé céi gi,
va sau d6 RUDEP phan tich cac nhu cau nay dé xac dinh cac khda hoc co lién
guan can thiét vanoi dung cua cac khda hoc nay.

Tao co hoi dé ndi chuyén véi can by DCG, CCG, DDO, PMU dé giai thich ve
téc dung cﬁa}céc lugc @6 mé ta nang luc dong thoi gidp ho nam bat duoc ‘céch
lap ramot ké hoach néng cao nang luc cho riéng minh duatrén cac lugc d6 moé
ta nang luc lién quan.

Céc van dé
Céch tiép can nay con mat nhicu thoi gian dé hen gap va hoan tat vi nhiéu can
bo cd the vi ban cong viéc va khong cd ¢ van phong dé giap g& véi RUDEP.
Tuy nhién ddy khéng phai la van dé mang tinh chat dai han.
Nhiéu DCG khong quan tam Idm dén TNA. Ho néi rang ho thuong phai 1am
nhicu cong viéc khac nhau trong ctung mot thoi gian. Co vai truong hop khong
néu yéu cau can thiet tap huan boi dudng.




Cau tric ban luoc ¢6 md ta nang lyc con twong ddi phirc tap. Mat diu RUDEP
datién hanh TNA qua hai 1an, mot sd can b CCG van khéng hiéu nhiéu 1im
vé céc lugce @6 ning luc ndy. Ho khéng nhd TNA ho 1am nam ngoé 1a cé gi.
Tuy nhién, qua vai lan giai thich thi ho ciing hiéu ra.

TNA la céch tiép can dya trén mdi ca nhan, tuy nhién ¢ nhiéu truong hop thu
moi du tap huan khéng néu cu thé tén di tuong can dy tap huan. Mot thu moi
chung chung gitp dam bao sd lugng nguoi tham dy khéa hoc nhung ciing 1am
that bai muc dich cua TNA. Vi vay, thu moi can dugc néu dich danh va néu
ngudi dugc moi vi ly do gi d6 khdng thé tham du khda hoc thi co quan cua ho
co tréch nhiém chi dinh nguoi khéc ciing thuc se mubn du hoc va ciing xem
khéa hoc d6 1a chii dé uu tién cua ho. Néu can, can bo tir cac x& huyén khéc
¢6 nhu ciu x&c dinh nén duoc dén du hoc hon Ia ldy cén bo thay thé ndo d6
ctia x&/ huyén nhan thu moi dén hoc thay thé ¢é ¢am bao quén sb.

Bai hoc kinh nghiém:

Can cai tién va don gian héa Luoc d6 md ta nang luc dé gilp nguoi doc cd thé
hiéu chang tot hon.

Dyatrén TNA, cac thu moi nén goi dén dich danh nguoi can dy hoc. Néu ho
khéng thé cé mat tham dg, Co quan cua ho nén chi dinh mot nguoi khac ma
cling c6 nhu cau uu tién doi véi cha dé khda hoc dé.

2.1.2 THIET KE KHOA TAP HUAN
Theo hai cach:

Cai tién va cap nhat cac khoa hoc hién thoi néu chiing van con phl hop Vi
nhu cau cua cac doi tuong lién quan, hoac

Thiét ké nhitng khdéa moi
Nhitng myt tot

Dua trén céc luoc do nang luc lién quan caa mdi vi tri, RUDEP da trién khai
vatd chirc cac khda tap huin duoc liét ké & Phy luc 1, dong thoi bat dau trién
khai céch tiép can tap huin dwa trén yéu cau ning luc thanh thao va céc bién
phép do luong tap huan dé danh gid mic d6 thanh thao dat duoc sau tap huan.
Tap huan dya trén yéu cau thanh thao 1a mot *hé thong hudng dan giang day
VGi y8u cau lam sao dé nguoi hoc dat dwgc mot mic trinh do thanh thao da
dugc xéc dinh sin” *

Céc khda hoc thudng dugc sip xép theo timg khoang thoi gian ngan, vi it thoi
gian giang day Ién I6p st co thém nhiéu thoi gian dé nguoi hoc thyc hi¢n cong
viéc. Vi thé moi khoa tap | huin can cang ngan gon cang tét dé co thé dat duoc
muc thanh thao mong muébn dit ra cho ngudi hoc.

Cac vin dé

Néu khoa tap huan qua ngan, thi nguoi hoc ciing cd thé khéng nim bit duogc
hét kién thirc yéu cau, vathoi gian danh cho cac thao luan vabai tap thuc hanh
qua lam theee té. Nguoc lai, néu khoa tap huin kéo dai lau hon, nguoi hoc s3
kho theo hét vi ca can bo ciing nhu ndng ho déu khéng thé danh hét thoi gian
cho viéc tap huan.

1 Tai liéu huéng dan Hé théng nang cao nang luc (CBS), trang 7




Bai hoc kinh nghiém:

Céch tiép can theo md dun la mot ‘giai phdp’ cho van dé ndi trén. Muc dich
ciamd dun 1a dé chianho ndi dung caa mét chuong trinh hoc thanh nhiéu dot
tap huan ngan. Néu nguoi hoc tham du ddy du céc dot hoc ngin ho s3 hoc
dugc toan by chuong trinh ma ho can hoc. Piéu ndy S8 gilp nguoi hoc vira
theo céc khoa hoc vira ddng thoi dp dung nhitng céi da hoc vao ngay trong
thuc hién cdng viéc cua ho.

Khi mot khoa hoc dy du dugc chianho thanh nhiéu md dun, ngudi hoc ciing
¢6 thé chi du mot hodc vai mé dun maho can.

2.1.3 LUA CHON CAC BON V| CUNG CAP DICH VU TAP HUAN

Cac don vi cung cap dich vu tap huin can duoc xéc dinh va hop ddng dé cung cap
dich vu tap huin cho RUDEP. Quy trinh x&c dinh va hop ddng don vi cung cap
dich vu tap huin gom:

RUDEP soan ra cé&c chi tiét yéu cau vé tap huan — bao gom céc nhom déi
tuong lay tor TNA

Xé&c dinh ra c&c don vi cung cap dich vu tiém niang va moi ho goi don chao
dich vu.

Dénh gia céc yéu té vé gia ca va chuyén mén ghi trén cac don chao dich vy.
Théng béo cho don vi chéo dich vu thanh cong bang vin ban va tién hanh céc
tha tuc hgp dong

Thdng nhat vé thoi gian valich trinh ciia chuong trinh tap huin

Phén lén cac don vi cung cap dich vu duoc lya chon déu |a nhing don vi ¢ bén
ngoai Quang Ngéi. Céc phuong phép tap huan caa ho twong doi tot hon vi:

Ho sir dung céc tiép cian co sy tham gia ma huy dong su twong tac cao tir
nguoi hoc,

Giang vién sir dung c&c mé hinh thao luan nhdm nho va phan héi; va
Y éu cau ngudi hoc co céc bai soan tdm tit hang ngay.

Trong hau hét moi truong hop, chuy@n vién nang cao nang luc déu chd y xem xét
céc don chao dich vu tir cac don vi trong tinh, tuy nhién ho thuong khéng thanh
cdng vi thiéu ky nang vé phuong phép tap huin danh cho déi twong nguoi 16n
tudi. Day ciing laly do RUDEP danh nhiéu thoi gian dé nang cao nang luc cho cac
don vi cung cap dich vu dia phuong théng qua céc dot tap huan ToT (thuc hién
cho céc don vi Hoi phu nit tinh/ huyén (18 can bg), Truong Cao dang cong dong
(4 can bo) va cac co quan tha y tinh va huyén (18 can bo). Muc dich caa céc khoéa
ToT ndy la dé tang tinh bén vitng va hiéu qua chi phi cho cac su kién tap huan
trong tuong lai.

Bai hoc kinh nghiém:

Lya chon cac don vi cung cap dich vy tiém nang va hé tro ho ting cuong
nhirng ky nang va kién thirc ma ho con thiéu dé tro thanh céc tap huan vién
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thanh thao sau ndy. RUDEP ¢4 moi c&c don vi ndy tham gia céc dot tap huan
bdi dudng do céc don vi ngodi tinh thyc hién dirng |op, sau d6 ding ho 1am tap
huan vién dé tién hanh nhitng khda tap huin twong tu cho can b co so. Chang
han, don vi phu nit huyén sau khi hoc xong s& dtrng ra tap huan cho céc don vi
hoi phu nit x&, can bd Truong Cao diang cong dong sau khi duoc tap huan s3
dung ra thuc hién cac khda tap huan vé ky nang quan ly va lap ké hoach san
xuat kha thi cho cén by cac Nhém tiép xic x&

2.1.4 THUC HIEN CAC SU KIEN TAP HUAN

2.15

Céc sy kién tap huin dugc thyc hién trong nam 2003 — 2004 thi dugc trinh bay tai
Phu luc 1.

Ky 2003-2004 c6 rat it can bo DCG tham du cac khéa hoc (chi ¢d 9 ngudi trong
s 13 nguoi dy kién 12 dén du hoc), O ngudi du hoc lai thuong ving mit trong
phan |6n thoi gian (nhiéu nguoi chi du mot budi caa khéa hoc kéo dai 4 ngay). Co
mét sb truong hop ngudi tham du hoc khéng phai 1adéi tugng phi hop.

Mot sd khéa hoc sb nguoi tham du ra‘g it, dac biét khi ho ban du céac cudc hoc cua
UBND Xxa (vi du, ¢ khda tap huan vé ky nang quan ly, ¢ Phan 1 chi co 16/ 26
nguoi dén hoc va Phan 2 chi c6 12/22 nguoi dén hoc).

Bai hoc kinh nghiém:

Céc s kién tap huan khéng nén duoc bb tri trong thoi gian tir thang 12 dén
thang 6 dé tranh mau thuan véi cé&c sy kién hoat dong khéc ciing dién ra vao
céc thoi diém ndy nhu nhitng cudc hop so két, tong két, hoic hop hoi dong
nhan dan. Tai Hoi thao tong két valap ké hoach cho ky 2004-2005 va céc cudc
hop TNA, nhiéu cén bo DCG va CCG d& nghi cac khda tap huan nén duogc
thue hién vao nhitng ngdy nghi cudi tuan, dé ho cé thé du hoc ma khéng bi
vuong vai cong viéc.

Néu céc thu truong don vi tao diéu kién dam bao nhan vién co thoi gian dé du
céc khoatap huan thi nguoi tham gia cd thé tham du cac budi hoc day di hon.

DANH GIA CAC SU KIEN TAP HUAN

Péanh gia cong tac tap huin: phuong phép hién thoi bao gdm viéc danh gia trén
céc béo céo tap huan do giang vién 1ap cling véi phan ty nhan xét cua giang vién.
Nhitng cdng viéc ndy thuong duoc thuc hién vao cudi khda hoc.

DPdng thoi, & mot s khda hoc giang vién cho tién hanh céc kiém tra dau khda va
cudi khoa. Két qua cho thiy kién thuc cia nguoi tham gia hoc duoc cai thién
nhiéu sau khéa hoc. Vé mau danh gia khda hoc, né thé hién duoc phan hdi caa hoc
vién (chang han, ho thich hay thay khéng thich khoa hoc), tuy nhién né khong
gilp xéc dinh dugc tinh hiéu qua cua khoa hoc, nghia la xé&c dinh dugc nguoi hoc
thuc ra da hoc dugc nhirng gi.

Dong thoi, cac danh gia hién thoi khong gil Up ta hiéu duoc hoic do luong dugc
liéu nguoi hoc cd ap dung nhirng ky nang va klen thirc da hoc vao cong viéc cia
ho hay khdng va p dung dén mirc nao. Cac mau don danh gia ndy can duoc cai
tién lai dé ddp wng voi céc yéu cu ndy.

Céc bai hoc kinh nghiém
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Hiéu qua tap huan khdng chi phu thudc vao chd nguoi tham gia da tiép thu dugc
bao nhiéu ma con & chd ho &p dung nhirng diéu da hoc vao cong viéc ¢ mic do
bao nhiéu. RUDEP can c6 céc kiém tra dau khoa, kiém tra cudi khoa va kiém tra
lap lai sau mot thoi gian dé do luong céc khia canh nay.

Thuc hién kiém tra dau khda va cudi khda dé xéac dinh nguoi tham gia hoc da
hoc duoc nhitng gi tir khéa hoc. “O tap huin dua trén yéu cau ning luc thanh
thao, mdi mé dun s c6 mot bai kiém tra thuc hanh duoc thiét ké dé danh gia
muc do tiép thu, nguoi tham gia hoc phai chirng t6 ho ¢6 thé 1am dugc nhiing
gi duatrén nhirng céi da dugc hoc.

Thuc hién kiém tralap lai sau mot khoang thoi gian dé danh gid nguoi hoc con
dong lai nhing gi d& hoc truéc day, va ho &p dung nhitng kién thirc ki nang d6
vao cdng viéc thuc té caa minh ra sao. Tuy nhién, cd ma ngudi tham gia hoc
ap dung con phu thudc vao ‘méi truong phat huy’ trong cdng viéc caa ho nira.

Hién nay, CBO yéu cau céc giang vién dua ra céc bai kiém tra dau khoa va
cudi khda dya trén noi dung cua khoa tap huan. Két qua kiém tra phai cho biét
dugc ngudi hoc d hoc dugc nhitng gi, ho ting duoc kién thirc vaky nang ra
sa0 vaho s3 &p dung nhitng gi vao cdng viéc thuc té cua ho.

Hon nita, chiing ta can mot mau kiém tra dau khéa va mau kiém tra cudi khoa
va mot mau déanh gia danh cho danh cho céan bo tham gia hoc. Nguoi hoc s8
dién thdng tin vao c&c miu ndy va ching ta st danh gia tinh hiéu qua caa khoa
tap huin. Bong thoi, chling ta ciing thu thap cac mau danh gia tir cAc giam sét
vién (Ianh dao hoac tha truong) cua cén bo du hoc danh gia vé sy thuc hién
cdng viéc caa ho trong thyc té va ho d& &p dung nhitng cé d& hoc vao cong
viéc nhu thé ndo.

Cac hoat déng tham quan hoc hai

V&0 nam 2003 — 2004 RUDEP d4 té chirc 9/ 16 chuyén tham quan hoc hoi va dat
53% s0 Vi ké hoach. Céc dia diém tham quan hoc héi do céc ¢b van chuong trinh
va Truong doan phia Uc gigi thiéu. Phan |on cac chuyén tham quan déu co ket gua
t6t nhu tham quan hoat dong ché blen san pham tir dira va [am nuéc mam, mo
hinh nuGi ca nuéc ngot, v.v. O mot sd chuyén sy chuan bi chua tét nén nguoi tham
giakhéng nam bét dugc trong tAm mot céch ki cang. Ching han nhu chuyén tham
quan hoc hoi ¢ Quang Ninh, md hinh quan Iy thuy loi nhé valam nghlep ¢ dola
rat t6t nhung nguoi tham gia tham quan d& khang tap trung vao diém nay, nén ho
khéng hoc tap dugc gi ca.

Bai hoc kinh nghiém:

Viéc soan thao ndi dung can chi tiét vard rang hon nita

Can tim ra mot céch thac danh gia tinh hiéu qua caa mdi chuyén tham quan
hoc hoi.
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3 Tong hop céac bai hoc kinh nghiém tt viéc thwc
hién chwong trinh tap huan 2003 — 2004

1.

Cii tién va don gian héa Lugc d6 nang luc ciing nhu b sung vao mot sb linh vuc
nang luc yéu cau, chang han céc van dé hiéu biét vé méi truong.

Dua trén TNA, gidy moi du hoc khong nén ghi dia chi chung ma nén ghi dich
danh nguoi duoc moi du hoc. Dicu nay s& gilip tang cuong trach nhiém caa nguoi
nhan giay moi.

Céc sir kién tap huan can bd tri thanh nhitng dot hoc ngin dé nguoi tham du hoc
cO thé sap xép duoc thoi gian di hoc.

Céc sy kién tap huan c6 thé nén t6 chirc vao nhitng ngay nghi cudi tuan dé mot s
can bo cé thé di hoc makhdng lan can céng viéc ¢ co quan.

5. Viéc tap huan can dugc trong tAm vao viéc thuc hién vatinh hiéu qua.

6. Tao co hoi cho cé&c don vi cung cap dich vu tai dia phuong phét trién ki nang va

nang luc dé thyc hién mot phan chuong trinh tap huan trong RUDEP.

Moi khéa tap huan can phai c6 kiém tra dau khéa, cudi khéa va kiem tra nhic lai
dé danh gia két qua nang luc dat duoc caa nguoi hoc.

Ngudi tham gia hoc phai dam bio ho Iudn tham gia day du céc budi hoc theo cac
thoi biéu da duoc thong nhat.

Céc can bérqué,n ly cAn hd tro can bo truc thudc caa minh tham gia céc khoa hoc
da duoc thiét ké duatrén TNA véi ho.
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Phu luc 1

_TIENDPQ THUCHIEN CAC SUKIEN
NANG CAO NANG LUC TRONG RUDEP




Phu luc 1: TIEN PQ THUC HIEN CAC SU KIEN NANG CAO NANG LUC TRONG RUDEP

. . . . o Sb nga § nguoi | . ) .
TT N&i dung Nguoi tham gia Pia diém Théi gian 93y | Songudl ion ohi thuc té
tham gia
A |Tham quan hgc hgi
1 |Nudi canudgc ngot Can bo tinh/ huyén/ xa Cén tho 12/ 2003 6 11 21,530,000
, , & ] 8
2 |San phém Iam tir diravalam nuée mim Can bo tinh/ huyen/ xa $§35ane, Binh 12/2003 13 25,800,500
3 [Tham quan v& dinh dudng tré em Can bo huyen/ xa K}g’r:gd Visonba 02/2004 3 14 9,392,000
4 Nuon giadinh Can bo tinh/ huyén/ xa Hué 02/2004 4 13 11,956,000
5 |Céy thirc an xanh Céan bo khuyén nong tinh, huyén/ can b xa :Z.’I\_Ig/’ Hoa Binh, 03/2004 ! 16 32,806,800
6 [Ky thuat san xut thirc an vat nuéi Céc don vi Hoi phu nit tinh/ huyén va xa baNing 16-18/05/2004 3 18 9,010,000
7 |Nud6c sach vavé sinh méi truong Can bo DCG, CCG, PMU Nha Trang 8-14 /05/2004 7 15 23,140,500
8 |Co so ha ting (Thiy loi nho) Cén bo DCG, CCG, PMU Cao Bing 22-29 /05/2004 8 15 32,092,000
8
9 |Céc dy antha'y & céc tinh phia béc Thay tinh, huyén va xa HaN¢i, HaTay 12/2003 19 34,298,800
B |Hgi thao
1 |M6 hinh trinh din Céc bén lién quan Quang Ngai 01/2004 1 84 8,044,500
2 INghién ciru hé théng canh tac Céc x& Chuong trinh va can bo PMU (50 ngudi) Quang Ngéi 03/2004 1 34 3,478,000
R uang Ngéai 0.5
3 |Luoc db mo ta nang luc tha y vién Tha'y tinh, huyén vaxdvanengho  (15-20 nguoi) |29 N 04/2004 14 1,516,000
4 |Gioi vaPhét trién Céc x4, huyén Chuong trinh va can b PMU Quang Ngai 05/2004 1 16 941,000
5 |Pénh giatac dong mdi truong Can bo tinh/ huyén/ x& va PMU Quang Ngai 12/2003 1 50 566,000




TT N@i dung Ngudi tham gia DPia diém Thoi gian | > "9V tsr?a?gl;?; Kinh phi thyc té
6 |10l thaobien soan cam nang phong tri benh o4 ik hivenvaxavanongho  (15nguoi) | N9 04/2004 ! 13 1,795,500
7 |Hoi thao givi thiéu vé RUDEP Can bo PMU, c&c can bo tiép xdic Quang Ngai 06/2004 1 30 3,700
¢ |Céc khéa tdp hudn
1 |Quan Iy céc trung tam tap hudn (Phan 1, 11)  |CBO AITCV HaNoi  |102003, 11/2003| 10 1 7,145,800
2 |Hé théng TD& DG c6 sy tham gia (2khéa)  MEGO, tro Iy MEGO LADECEN HaNoi| ~ 11/2003 12 2 19,032,800
3 [Tap huin vi tinh cho DDO moi DDO mdi Quang Ngai 11/2003 7 4 4,040,000
4 [Tap huin tha'y vién co so Thay vién co so Quang Ngéi 11/2003 1 20

, - 18,979,000
5 [Tap hudn thay (ToT) Can bé thd y tinh va huyén Quang Ngai 11/2003 4 19
6 [Tap huan vi tinh cho DDO DDO cii Quang Ngéi 12/2003 55 6 3,580,000
7 [Tap huén PRA cho DDO DDO Quang Ngai 12/2003 2 6 460,000
8 |Ky nang quan ly (Phan 1) DCG/CCG/PMU/Cao ding Cang déng (CCQ) Quang Ngéi 02/2004 4 16 31,733,600
9 |Stc khoe phy nit va dinh dudng tré em Phu nit x& Cong t&c vién dinh dudng va dan sb Quing Noa 02/2004 4 22 15,012,000

10 [Phét trién cong dong/ ndng thén DCG/CCG/PMU/Cao ding Cong ddng (CCQ) Quang Ngéi 03/2004 3 28 15,127,000
11 |Phwong phép khuyén nong c6 sy tham gia ~ [DDO/PMU & cén ba khuyén nong tint huyén Quing Nga 08/2004 2 28 8,835,700
12 [ToT cho c&c don vi cung cip dich vu Hai phu nix tinh/ huyén Quang Ngai 03/2004 2 18 16,879,400
13 [ToT Céan by PMU/Trudng Cao ding cong dong Quang Ngéi 03/2004 3 17 19,807,500
14 |Bdi dudng Tiéng Anh Can bo PMU Quang Ngai 01-04/2004 |7 months 9 5,160,000
15 [Tap hun co sé ha ting va O&M DDO, CCG Quang Ngéi 04/2004 1 26 4,600,000
16 [Tap huén tha y vién co so Thay vién co s5 Quang Ngai 04/2004 3 20 9,076,000




2 S nga 6 nouoi .
TT Néi dung Ngwoi tham gia biadiém Thoi gian 9y | S NQUOT | inh phi thuc té
tham gia
.. |Quang Ngéi 4
17 [ToT:Phuong phap tap huan thd'y cho néng h |Cén b tha y tinh/ huyén va khuyén ndng tinh/ huyén 05/2004 19 10,192,000
18 |K§ nang quan ly DCG/CCG/PMU/Cao déng Cong déng Quang Ngéi 05/2004 4 12 25,722,200
19 g;’:g Entrefarm Games doi v6i cACXadONG | by i Tinky huyen/ x& Khuyén nong Tinbvhuyen | 2uand Noa 06/2004 5 21 56,300,000
20 I&T: Entrefarm Games doi v6i CaCXAmIen | b oo a/can ding Cong déng Quang Nga 06/2004 5 17 10,600,000
A A o A 5 - Y \ e ) . 3
21 Ic?l’?irr)]flfe hoach san xuat kha thi vaquan 1yt | i~ 06/ca0 ding Cong dong Quing Nga 062004 29 25,000,000
594 523,654,300




